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STRUCTURA DEL SECTOR ESPAROL DE FERTILIZANTES
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ze  desplara hacia 1o derescha. FEl precio, fiiado

administrativamente, 2%y baja. Low  productnores

avmantan sus inaresos an Pe ARG,

Vemos, por tanic. que 2 eroducse uns sitoa-
cion en Ta aue  con o menos  suhvenciones pabiiocas,
mejoran 1os resulliados de 1as emeorscacs. Pero no 2o

I

el resultado de una mejora en oy eficiencia. oino

aue 2% la consecuencia de ta dietoreildn intradoci-

da por Jla Fijacion administirativa de Yoo proecioe,

Los afectados por ecta distors san o

demandantee de L. 51 el opracis fuers

proaducir Yo ocantidad

igual al coste marginal

b T o sansumido-
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en QP AR, Bl ares AR ee 2l opedln
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{loe  aagricultores) de Yoo ause noose

de eficien-

ninaan otro. Resrecentan Tace  oordid

ia  asociadas &)l b de aue oo producen vone

i

demandan menos Fertilizantes de loe  aue

gptimo dada ta nueva situacidn de cogtes.

1
H

a dictorsicdn pusde aoroaxi

cuantia de mar -

se numericamente. 51 consideramos aque 13 TGN
del coste  del amoniaco  conduce a2 una dieminucian
de 1oo cosies de Ios feriiiirantes nitrogenados de
un 114, v dada  la scelructura de costes nontenids

do pop ia JLS0P.

en o1 eecandallo ntiliz nara o
determinagcion de  loo precineg, pusde deducirce aue
o) Area QPR de 1z Fiaura B e dlagual m 7.5772
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Suponiende  una  elasticidad precino de  la
gemanda de fertilizanies nitrogenados  doe ~.7% (In
qua ae  oonsistente  con Yos resuliados ohtenidos
por . GZonzaler v O Sebastian (1984YY, 1a pardids
dal excedente de lIns  coancumidores ocasionada por
la gictorsian oa de 7.884 miltlones, con fo  aque el
coste sooial 2 de 312 miltlones.
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tes decrecientes  incoentiy ol comeortamients cop-

trario al aue <o aulere buscar mediants la subven-

cian & Ja produccidn naciaonal del amonia delope-

ming Flujng de renta de agricultores a2 producrliores

productiva {opsia

oo se dnatrie
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na Yiberalizacion do ine precioe finnles
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SOTTSUTT air e T
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actendn recasr dodo el ceete de los mise
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IIT. ENFERSA: CARACTERISTICAS Y EVOLUCION

1o Estructura de ENFERSA

ENFERSA ocupa una  posicion  predominantie en
el sector  aespafiol de fertilizantes. Produce alre—
dedor det  47% de  teos fertilizantes nitrogenadas,

&, 4

alrededor del 30% de 1 fertilizanies fosfatados

0s
y airededor del 7% de Yoo fertiilzanies compuss—
tos. Mo produce fertilizantes potasicos simpled.
Faete nutriente 1o incoarpora en  algaunogs de sug
productos compuastos. La producoian de amioniacn de
ENFERSSA supone alrededaor de  un D0%  de 'a sroduc-

cién nacional de esie producto.

EMFERSSA cuenta con custro coentros de preodune
cion: Escombrerac—Cartagena, Puertollann, Aviléag ¥
Puentes de Barcila Rodrigusz. Juntno a ellos tisne
siete centros de almacenamiento v regulacidn.
Cuenta con  udna empresa Filial -la Sociedad de
Shonos Complaies del  Surecte, S.4. CASIHD ~ oon

factoria en Escombreras—Cartagensa.

La fTactoria de Fscombreras-Cartacena produce
amoniacoe s partir de la reduccion de hidraocarburos
{naftas fundamenialmeniel). lLa capacidad paira pro-
ducir este producto es de 240,000 T anualtes. Asi-
miemo obiiene dcido sulfurico (capacidad 190,000
T anuales) . Come fartilizantes nitrogenados pro-
duce: urea {capacidad 14C.000 Twiata)y v sulfain
amGnico (200,000 Tm/afo). También tiene capacidad
para producir Z200.000 Tm anuales de superfosfalac.
La factoria de ASUR, tambidn en Cartagena-Escom-
breras, tilene capacidad para prodovcir nitrato

CA0.QOG Tmsafiny, nitrosulfalo (B50.000
TmAaficy v abonos campuestos (120,000 Tmoaficd . Eeota

aminico

factoria produce tambidn, come inpul intermedio,
doido nitrico.  EMFERSA  cuenta =2n &1 puerto de
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La svoaltucidan  del indice  parsce indicar que

durante los primaras  afios oonsis

variacidn en tTa utilizacion de los dinputs ha cone
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EMFERSA: ratios de financiacidn vy

de costes financisros

GE/0b REN RE
1974 L% 19,7% 0,68
1975 7, 7% 16,5% C,548
1976 7, 9% 240% Gy 68
1977 G, 4% —3, 4% 0,566
1978 10,2% 25 1% G, 64
1979 9,8% Ly T% 0,48
1980 15,8% 4, 4% 0,6l

1981 13,2% Ly 6% 0,49

1982 16, 8% =1, 6% 0,41
1983 17.9% -13,9% 0,46

1984 16, 9% 1,48% 0,40
19850 16, 0% 5,7% 0,28

GF/Z7D0: (gastos financiacidn/recursos ajennsl  x
100,

RPNy tasa de rendimiento de fondos propios: {re-
sultado netospatrimonio netol) x 100,

RE: Tasa de  endudamiento:? {recursns  ajenns +
circulante Financiero)/capital ecundmico.

En el Cuadro 4 se presenta la evolucidn de
una serie de ratios financiercs. Bl primero ropraes
senta el coste financiero medio de la emprecsa. B
ceagundo la tasa de rendimiento de  Toe fondos pro-



&4

pios. Y 2l tercerg 8l ratic de endeudamiento defi-
nido por &, Movales v Jofse Trujilla (1988 camo
medida adecuada de la situacian financiera de la

empresad.

El camentario que sugieren las dos primeras
columnas ¢ que desds 1975 el coste do las recur-
so% ajenns ha estado siempre smuy  por encima del
rendimiento de los fondos propioe. BEosta situacidn
también se produce 2n e} condunto de las empresas
del sector gquimicos. Psro ep éstas la convergencls
de ambas  tasas -el coste de  Jos recursos ajenos
eatd disminuyendo vy &1 rendimientao de Tos fondos
proplos estd aumentado réapidamente~ se ecltd produ-

cliendo de forma bastante acelerads desde 1983,

E1 walar de los ratios mencionados para el
conjunto de tas empresas (privadas v odblicasy daol
seogtor guimico  entre 1982 v 25 ha sido el g

aquiented

Candunto del seclor guimico

GF/0D RPN RE

18,5% 1,3% G,4a3
17,0% &, 8% Gy, 3
16»42 109?% 0935

14 ,3% 14,9% O, 2%

D
o0
D

s b e
~
o o
E Y]

YN0
OQ ]
bﬁ

Puede apreciarse que o] raltic entre gastos
financierocs v andeudamianto mediao del afin se sig-
tematicamentse mavor para el canjunto de Tas emproa-
sas del  sector quimicn  gue parsa ENFERSH. Eoto os

bastante razonablie si ltenemos 2n cuenta el cardc
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2 la exporlacion v arancel-** que  fengs un carsc-

ter temeoral.

Je esto tarcer punto se deduce

te 1o inadecuado gque reculls que en un son
una demanda wvoluminosa oy oreciente, 1a empresa

puklica se encuentre con una dimensidn de explola-

%

clon menor  aque la Gpiimg v honos vicstlo que, efoeo-
Pivamente, EMPERSS pese & sor 1a primera {0 segqun-

de di-

del cector  tiene unas plant

da) empreo
mensiones subdptimas.
Par consiguiente,  EMFERSA  daberd

sionar  sus  explotaciones, quizéd ol

protecocidan temeoral awoe  acabamos  de

5

apavads Financieramaente  por 21 Holdi

As  aganomias da

S ]

Foetado. B ogue

WY predominant 2

]
el sector,  ef

Vo b
j kil (.E (SR AT W

W Yoo

aye tiene 1a

readimensionamient o, hacen pocsibie  defaonder ag

Respeclto a  como <o pueds  dnstrumentar la

politica de precions de eficiencisa v de amartigua-

c1én de tas fluctuaciones de preciogs en ol mercads
interpnacional, cshe pregunisrss <1 ENFERSA  no

poadria ser utilizada como  instrumenioc para aloan-

zar eans obletivos. Eo decir, cabe plantearss si,
uns vez realizado el redimensionamients doe las
plantas de la amprossa,  ENFERSA no podria recibie
ta instruccian de fijar sus precios de scderado con
tos  oriteries  antes anunciados.  Recordemos que
ERNFERSA tiene un gran peso especificn en ta oferis

de fertilizantes nitrogenados v una participacian

PrOghrae la utilizacidn de inctrumanios de po
comercial ) de rendimientoes ¢
secala, ver ‘fenables v A Smit
Mruaman (19
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apreciable en taode fosfatados, pero oun peso muy

pequeda en la ofertls anoe comeuestos. BEn oeste
subsector ERT v OROS tienen mas del 65% dol merc
da, EMFERSA no Tlega a1 7%, E1 racto ecltd reparti-

do entre Seis empresas menores.

Con tode, dgnorando por el momento la tares
de compensar  tas  fluctuaciones de  precios, of
EMFERSS salcanza  una astructuras de crnetos al menns
tan eficiente camo o de  sus  competidores v el
mercads experimenta wng oreciente desprateccoian

frente al exterior, el gue la ampresa poablios

cus precios crecio de eficiens

bulria a que mente  écios tar

ing precios an el mercado, con la consi-

guiente maejora en 1a gnacion doe recursos.e s

abonos compleios son log aue tienen un monop

de transporte por unidad de nutrienta, v por
wUs pracios serdn  Ios que mas tTenderdn 3 oesiar

[

T T S -
GlnCIR } inados IR RS 1 A

extraniera. Bisn o gsd, Aue poroser los Ui P

de fertilizantes con variaedad, la sxistencia
de una  red coamerclal establecids aus gzrantice un

con 10S consumidores v opermita

cactan, implica clierto grado
S e p

1z entrads. Forg ERFERSA, oon Gu

camercial, puedse conlrit

incluso, i

ras, |

moentar su oferta de fertiliss L SUMmipuesl g%
hecho puede sor favorecido por 81 grado

te ¢racients  de Tos randimientos 2 escala

pilantas de produccion de este tipn  de

Tea.

51 pasamas a considerar el objativo de redu-
cir las fluctuaciones de loo pracios internaciana-
Tee Tas oosas resulian més complicadas. En ague-

Tlos pericdos en Tog aue 1ns precios internaciona-
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fuaron  mas bajos  aue Tos  que fijara ENFERSA

G

ta podria  perdoer de mercado  an manos de

s competidores ranjerns. Hechn

e,

N L ey P [N NP ST, o ey s b4 —
que podria se aprovechado  pos tae competlidores

Fara  explotar posiciones monopolisti

mercado v o tameoco seguir  Tos

cuandgn édatos  tos fijlara por debajo da Voe srecins

internacionales. Por tanto no es seguro  de aue o1

sefableciese ¢l objetivo de reducic las fluc-

dones del precio interpacional do lon fertiii-
santaes, ol encargar esie ohlietivo o FNFERSSA weriz

el insirumantno adecuzdo. be posible que ol ahjati-

yoqun la ampresa poblica fTuars

VOONG s aloansaps

periudicada en el intento.

m

Parece  gue  la instrumentscidon del oitadas

. LR D U S DT N S
RN GeEpeaitla nareles maediant o

ohisliveg ocompa

mixtno da penaac Tungs

LEEY

tionado  por alaun indeps

oobrace una prd

tas  en Toe  gue e 0y

Biciora una  subss

i tas o omismng Corsumider (S

de fteartilizantes suandn el

subiera excesivamente.

Fete sistema, Junto a Ya instruc:

inn A

ver  que Sata hava redimensionado sus

plantas, d8 que fije sus precios tgual a 1o pra-
cice de eficiencis, on un contoextao de aliminacion
progresivae de la protecoidn, parsce ung solitios
cecior espantol de fertilizantes.

fA 0 mantenaer

a la produccidar

™ S T I T B N P T
EMFERSS deberia REEE S VI

patitivamente ol




o importarlo a@

carga v odescar
de fHvilés v Cartagena. Solamente en ol caso de que
el preciao interior del gas natural fuera syuperiop
al precio  internaciongl do a2cta materia orima
snergética, debido a gue zsi lo imponen relaciones

cantractuales de Eepafls con palees suministradores

(fArgeliad, tendris sentido que  las empresas pro-

P Wb e e [TRITETDONA L
HARS ] (I B = El'"‘}!f L‘ﬁ\;{f\‘ e

ductoras de  amonizon o e

pieran ung subvenclion itgual a 1a diferencia entre

s factura de gas natural v 1a gque tendrlan 1 o

cote hidrocarburcs a2l dinlaornacio-

T

pal. ¥  seln ese Aasl, porgue

reatricocian cantra

SN

sombra del axs  natural B

interior del mismo.

Por gltimo cabe plantearss <1 91 paps

e as volusiones

ieng o ENFERSA on watlac
1

s GElSTenea de

plenamenta

pubiica on o cactar  do ferfilirantes

ioa de 1z opolitica industrial. Hacta agqui oo

ranamienta  ha  tomado comn dato la ewislencis

e

Ta emprezsa publica v se ha coentrado an ia ra-

cionalizacion de  Ya politica industria) on el

sector de lTos fertilizanles.

Dascartada 1a  justificscion basada en el

caracter esiratéegicn del amoniaco v recsutiando g

Tas productores nacionales  paroecen  capaces  de
producir fertilizantes a costes competitivios resse
tructurando sys sxplotasciones —en  1og mismos ©ar-

minos qua To tiens aue hacer la propia ENFERSS- 1a

gnica justificacion puedes encenirarse  en la o

de  rendimientos creciantas &
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Cete e uno de  los  motivos citados en 1a
Titeratura para justificar 1a intervencian estatal

. kL

an actividades productiv: Bien 29 wverdad que 1a

,
53
W

o el Unico instrumentao para

[

ena poblica no

ahordar &l probiema. la subwvencidn & los producto-

o

rec e un o instrumento altternativo. B incltuso, comn

«e ha indicado, Ta wliliracion de  instrumentos de

[

vy ol csubsidio s

i anCs

pAiS

palitica comercial como o

Ta exwpariacidn.

La eleccidn del dinstrumento eo algn inoiar-
to. 510 hay alaguna  precsuncion de que con indepen—

dencia de las problemas de ineficiencisa por fallos

de mercado —en estie casg los da

tencia de  rendimiento

smpresa publica liens una menor eficiencis

na, ontances 1Tos olros  dinstrumenios o

ribles,

Enooun o reciente  articwle Gy

adalanta la idea, basada en lx

diwponiblie, quas cuanto  mas competitivo

sector v mengres sean los fallons  de merose
clara sera  la difersncia, a favor de Ta smpresa

T

orivada, entre la eficiencia intarng ds sta vy de

la emprosa publica.

ba  indusiria de Jos Tertilizantes, por su
estructura tanto naciconal como inlernzoional v opor
aus caracteristicas téonicas {intencsidad relativa
de Jos rendimientoe 5 escala), tiene wun grado de
imparfeccian no despreciable aunque tampoco desms-
surado. Por olra parte, ocomg va  gqueda dicho, BN~
FERSA mantisne una dimensidan de sus sxplotaciones
menor gue 1z dptima. Todo =110 hace dudar  de 1a
superioridad de  ta empresa pdblica frante a olros

instrumentos de intervencion on ol wector

de fartilizantes. &1 menos desds la dptica



bt ]

planteamiento ex-novo de 1a politica industirial en

el sector,

i ose defienda el mantenimientc de 1z cmpre-
cn oan 21 sector publico, resulta, sin embargo,

1¢
bastante colara par  Yos argumenlos selaborsados en

3

pole estudio, gue ests intervencion no  debe ip

BOOMP S a VoocondJunto de instrumenios que e han

vanildo utilizando v gue la  esmpresa  debaria, una

Wz e ianada, waEIRD su pesan en el

imponer ica de  precios afi-

sactnr

25, oin neceaidad

cientes de  los  fartid

sithvanciones nil de oltros instrumentnsg

cion. Lo que redundaris adecuads

de recursos tanta en
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