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RESUMEN

Este trabajo analiza las implicaciones macroecondmicas de la negociacién
colectiva utilizando [as conclusiones de diversos estudios tedricos existentes sobre este tema
y analizando la experiencia espafiola en los ultimos afios (1984-91). El repaso de los
estudios tedricos analizados nos hace concluir que, cuando existen comportamientos
monopolfsticos en el mercado de bienes y de trabajo, es deseable que el proceso de
determinacion de salarios esté relativamente centralizado porque conduce a unas tasas de
paro de equilibrio v de inflacién menores v a fluctuaciones de las tasas de paro y de
inflacién corrientes respecto a las de equilibrio también menores. En lo que se refiere, a
los supuestos efectos negativos de la centralizacién sobre la dispersién salarial Y,
consiguientemente, sobre la eficiencia microecondmica, se afirma que, en primer lugar, la
relacién entre centralizacién y estructura salarial no es necesariamente univoca Y, en
segundo lugar, que no siempre una estrucutura salarial mds dispersa es favorable a la
creacidn de empleo. La experiencia espafiola, donde la negociacion colectiva es
relativamente descentralizada y donde se produjo un aumento de dicha descentralizacién a
partir de 1987, demuestra que la centralizacién es favorable a la moderacién salarial y que
la estructura salarial no tiene por qué variar sustancialmente cuando produce una tendencia
hacia la descentralizacién del proceso de determinacicn salarial.,

ABSTRACT

We analyze the macoeconomic implications of the degree of centralization of
wage bargaining, reviewing the theoretical reasons for such implications and describing the
Spanish experience during the 1984-91 period. From the theoretical part of this paper, we
conclude that, when there is monopolistic competition in both the labour and the goods
markets, centralization of wage bargaining is desirable since it leads to lower equilibrium
unemployment and inflation rates and to smoother fluctuations of the actual unemployment
and inflation rates around their respective equilibrium rates. Regarding the supposedly
negative effects of centralization on microeconomic efficiency, we argue that centralization
and wage structure are not necessarily linked and that higher wage dispersion does not
always imply a higher employment level. The Spanish experience, where wage baragining
is mostly decentralized y there has been an increase in such decentralization since 1987,
confirms that centralization helps wage moderation and that the wage structure do not
always change substantially after the move towards decentralization.

JEL CODES: E64, J50.



1.- Introduccion

El tema de las implicaciones macroecondmicas de las diversas
instituciones del mercado de trabajo ha recibido considerable atencién en la reciente
literatura econémica. A finales de los 70 y principios de los 80, dicha atencién
estuvo motivada por la diferente evolucién de la (creciente) inflacién y el
(creciente) desempleo que experimentaron, entre otros, todos los pafses
occidentales. Dado que dichos aumentos de la inflacién y del desempleo estaban
originados en los mismos shocks de oferta (aumentos de precios de 1a energia y de
las materias primas), surgié la pregunta sobre si las diferencias institucionales en
los mercados de trabajo de dichos pafses podrfan explicar las diferencias en sus
evoluciones macroecondmicas respectivas. Consecuentemente, se realizaron una
serie de estudios comparativos sobre cuestiones tales como la flexibilidad de los
contratos de empleo (costes de ajuste de la mano de obra) (Emerson, (1988)), las
caracteristicas del proceso de determinacidn de salarios (Crouch (1985) Bruno y
Sachs (1985), capitulo 10, Calmfors y Driffill (1988)), la proteccidn al desempleo
(Burda, (1988)), y las politicas activas de empleo (Jackman, Pissarides y Savouri
(1990)).

En la actualidad, algunos pafses europeos se encuentran inmersos en
un proceso de construccion de una unién monetaria. Para pertencer a dicha unidn,
se ha impuesto como requisito la existencia de una cierta “convergencia" o
similitud de ciertas variables macroecondmicas, entre ellas, la tasa de inflacidn, !
Algunos paises, entre los que se encuentra Espaia, se enfrentan al dilema de que,
para conseguir dicha convergencia, necesitan reducir su tasa de inflacién, en un
momento en el que existen restricciones importantes en el uso de las politicas
macroeconémicas. Por ejemplo, en el caso concreto espafiol, Ia situacién actual del
Sistema Monetario Europeo no permite utilizar una polftica monetaria
desinflacionista activa por los efectos alcistas que ello supondria sobre los tipos de
interés y la cotizacion de la peseta. Por otra parte, el uso que se puede hacer de
fa politica fiscal es también limitado en una sociedad donde la carga fiscal, aunque

no es excesivamente elevada, si ha crecido intensamente en los dltimos afios, la

'Vedse Perez-Campanero (1992) para una descripcion exhaustiva de los requisitos de
convergencia impuestos para participar en [a Unién Monetaria Europea.
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reduccion del gasto piiblico corriente plantea problemas politicos de consideracion
y disminuciones de la inversién publica como instrumento desinflacionario tienen
una eficacia reducida y un coste muy alto (como ilustran Andrés, Molinas y Taguas
(1991)). As{ pues, quedan como alternativas la polftica de rentas y la polftica de
reformas estructurales (politicas de oferta, en general) para tratar de aminorar los

costes que la necesaria (y, para algunos, ineludible) desinflacién supone.

Estas consideraciones justifican el andlisis detallado de posibles
reformas de los elementos institucionales del mercado de trabajo que puedan
facilitar ¢l funcionamiento de dicho mercado y, mds concretamente, el proceso
desinflacionario citado. En concreto, en este trabajo, nos ocupamos de los
elementos institucionales que afectan directamente al proceso de determinacién de
salarios. En nuestro pafs, los salarios se determinan, principalmente, mediante la
negociacion colectiva entre representantes de los trabajadores y empresarios.? Por
tanto, nuestro objetivo es analizar si las caracterfsticas del sistema actual de
negociacidn colectiva en nuestro pafs (con especial atencién a aquéllas que

determinan el grado de centralizacién de dicho proceso) se traducen en un

funcionamiento ineficiente del mercado de trabajo y, concretamente, si favorecen
la existencia de una tasa de inflacion mds elevada que la que, por unos u otros

motivos, se considera conveniente.’

Abordaremos este andlisis en varias etapas. En primer Jugar, en la
seccion 2, repasaremos las ensefianzas de la teorfa econdmica sobre los efectos
macroecondmicos del grado de centralizacién de la negociacién colectiva y
trataremos de explicar por qué, desde el punto de vista de los negociadores, se

puede preferir una estructura de negociacidn diferente a la "socialmente Sptima”,

?Las estadisticas existentes no permiten calcular de forma exacta el grado de cobertura de
la negociacidn colectiva, por las razones apuntadas en Jimeno (1992b), capftulo 7. No
obstante, una aproximacién es que las condiciones de trabajo del alrededor del 75% de los
trabajadores asalariados espafioles estdn determinados por un convenio colectivo. Por otra
parte, los convenios de empresa afectan a alrededor del 15% de todos los asalariados. La
seccidn 3 presenta mds informacion sobre la cobertura y la estructura de la negociacion
colectiva en Espaiia,

®Para una comparacion internacional, entre varios pafses de la OECD, de las instituciones
del mercado de trabajo, en general, y de los procesos de determinacién de salarios, en
particular, vedse Hartog y Theeuwes (1992).



5

que definiremos como aquélla que tiene unas mejores implicaciones
macroecondmicas en términos de inflacidn y paro (esta seccién se complementa con
tres apéndices técnicos que contienen una derivacién mds detallada de las relaciones
entre las variables econdmicas analizadas en el texto). A continuacién, en la
seccién 3, utilizamos los datos relativos a los convenios colectivos registrados en
el Ministerio de Trabajo en el perfodo 1984-91 para describir las caracteristicas
basicas y los principales resultados de la negociacin colectiva en Espaiia en dicho
perfodo. La seccidn 4 contiene la parte empirica de este trabajo. En concreto, en
dicha seccidn presentamos un andlisis de los determinantes de los aumentos
salariales pactados en los convenios colectivos y analizamos los efectos de los
cambios producidos en el grado de centralizacién de la negociacién colectiva
espafiola en los ltimos afios, esto es, la ruptura de la llamada "concertacion
social" que supuso la inexistencia de acuerdos-marco nacionales ¢ inter-industriales
a partir de 1987. Finalmente, la seccién 5 contiene nuestras conclusiones generales
y recomendaciones relativas a la mejora del proceso de determinacién de satarios

en nuestro pafs,

2.-  Negociacion colectiva y macroeconomia: La teorfa

Una de las principales caracterfsticas de la negociacién colectiva es
su grado de centralizacién. Las implicaciones macroecondmicas del grado de
centralizacion de la negociacion colectiva es un tema de creciente actualidad y en
el que existe cierta confusion.Por ello, es conveniente realizar algunas precisiones
sobre el concepto de centralizacién. Con este concepto nos referimos a tres

aspectos;

i) El nivel al que se negocia.*
ii) El grado de coordinacién entre los distintos negociadores, y

iii) El grado de simultaneidad de las negociaciones.

*Bédsicamente, se pueden distinguir tres niveles de negociacién: empresa, sector o el
conjunto de la economfa. Por estructura de la negociacién colectiva, se entiende la
distribucion de la negociacidn entre estos niveles.
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Asf, cuanto més elevado sea el nivel de negociacidn y mayores sean
los grados de coordinacién y simultaneidad entre los negociadores, mayor es ¢l
grado de centralizacidn de la negociacién colectiva, aunque, por razones obvias,
éste sea un concepto diffcil de medir. Sin embargo, es importante resaltar que
diversas combinaciones de los tres elementos anteriores pueden resultar en un
sistema de negociacion colectiva con un grado de centralizacién (cualitativamente)
similar. Por otra parte, un concepto que se suele utilizar, erréneamente, como
sinénimo de centralizacién, es el de corporatismo. Habiendo ya definido el
concepto de centralizacidn, preferimos utilizar el término corporatismo para
referirnos al grado de coincidencia entre los diversos agentes sociales (trabajadores,
empresarios y el gobierno) sobre la evolucion deseable de los salarios. Es evidente
que, bajo estas definiciones, la centralizacion facilita el corporatismo, pero no es
una condicion necesaria ni suficiente para su existencia. Por otra parte, el
corporatismo implica una cierta centralizacion en la medida en que el acuerdo en
que se basa dicho corporatismo se traduce en una cierta coordinacién entre los

distintos negociadores de salarios.

Tras estas precisiones, podemos preguntarnos si existe un grado de
centralizacién ¢gptimo, en el sentido de facilitar la evolucion mds apropriada de las
magnitudes macroecondmicas (principalmente, inflacion y desempleo).® Si es asf,
la siguiente pregunta es por qué los agentes sociales no reconocen o no estdn
dispuestos a asumir dicha optimalidad. En concreto, nos preguntaremos por qué
empresarios y trabajadores pueden preferir abordar la negociacién colectiva con

una estructura "socialmente subdptima",

2.1.- El proceso de determinacién de salarios y las tasas de paro y de

inflacion

Para realizar un andlisis tedrico de las relaciones entre el grado de
centralizacién de la negociacion colectiva y las tasas de paro y de inflacion,

tenemos que empezar modelizando el mercado de trabajo, para asf poder

SComo veremos mds adelante, nuestra definicién de optimalidad se corresponde con aquellas
tasas de paro y de inflacién que minimizan una funcidn de costes cuadrdtica en dichas
variables, que tomamos como funcidn objetivo del gobierno.
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caracterizar el proceso de determinacién de salarios que tiene lugar en él. Es
evidente gue un proceso de determinacién de salarios basado en la negociacién
colectiva sélo tiene sentido cuando tanto el mercado de trabajo como el mercado

de bienes no son perfectamente competitivos. Si el mercado de bienes fuera

perfectamente competitivo, no habrfa rentas sobre las que los empresarios y
trabajadores pudieran negociar. Por otra parte, si el mercado de trabajo fuera
perfectamente competitivo, se alcanzarfa una situacion de equilibrio en la que
ninguna de Ias dos partes del mercado disfrutarfa de poder negociador. Es por ello,
por lo que necesitamos un modelo de fa economia con elementos monopolfsticos
en los mercados de trabajo y de bienes. En cuanto a la modelizacién de la
negociacién colectiva, adoptamos la postura tradicional de utilizar la teorfa de
juegos y, en concreto, la maximizacién de Nash. Lo que presentamos a
continuacién, es una exposicion resumida de un modelo de mercado de trabajo con

estas caracteristicas.®

Como ya hemos dicho, suponemos que el proceso de negociacidn
colectiva se puede modelizar mediante una optimizacién de Nash. Esto quiere decir
que el salario resultante de dicha negociacién maximiza el producto de la funcién
objetivo de los trabajadores, elevada a un pardmetro que representa una medida de
su poder negociador, y el producto de la funcién objetivo de los empresarios. La
funcidn objetivo de los trabajadores depende del salario real obtenido (aunque se
negocia sobre el salario nominal) y del nivel de empleo alcanzado (posiblemente
con la restriccidn de que existe un nivel mdximo de empleo, por encima del cudl
los trabajadores prefieren que desplazamientos de la curva de demanda de trabajo
se traduzcan, exclusivamente, en aumentos de salarios -esto es, existe lo que se
conoce con el nombre de efectos "insiders"-), una vez descontada la utilidad en
caso de falta de acuerdo. La funcidn objetivo de los empresarios es la funcidn de
beneficios de las empresas correspondientes (una vez descontados los "beneficios
de reserva”, es decir los beneficios en caso de que no se alcanzara un acuerdo
salarial con los trabajadores). Por tanto, el salario pactado en convenio es la

solucion al siguiente problema:

SLas derivaciones matemdticas de las ecuaciones que componen este modelo se encuentran
en los apéndices técnicos 1y 2.



max  (V(.L)-vyP - @i, Y)-mr)
W P P (1)

sujeto a L = L

donde V es la funcién objetivo de los trabajadores que depende de los salarios
reales W/P y del empleo L (V- es su valor de reserva), y I es la funcién de
beneficios de Ia unidad productiva donde se negocia (obviamente, también funcién
de las mismas variables, y siendo II~ el correspondiente valor de reserva). La
restriccion refleja el hecho de que los representantes de los trabajadores en la
negociacion no obtienen ninguna utilidad por alcanzar un nivel de empleo por
encima de una cierta cantidad (porque se preocupan exclusivamente de mantener
el puesto de trabajo de los trabajadores empleados y no de los trabajadores en
paro), o, alternativamente, que ef emplec no puede ser mayor que el nivel de pleno

empleo.

De acuerdo con esta representacion del proceso de determinacidn
salarial, el salario resultante depende tanto de factores internos de la unidad
productiva donde se lleva a cabo la negociacidén como de factores externos a la
misma (esto se demuestra en el apéndice 1). En otras palabras, el salario es una
media ponderada del salario "insider”, que estd determinado por los factores
internos citados y del salario "outsider”, que depende de los factores externos. Asf,
una versién general de la ecuacion de salarios que resulta de este tipo de modelos

es la siguiente (expresada en logaritmos);

w=pw'+(1-p)w® @

donde w! es el salario "insider", w® es el salario alternativo ("outsider") y g es la
ponderacion que reciben los efectos "insider” en la determinacién de los salarios.
De esta forma, el salario resultante de ia negociacién entre los empresarios y los
trabajadores depender4 positivamente de los beneficios de ta unidad productiva
correspondiente (empresa o sector), que tiene una relacidn directa con el precio del
;» del

producto correspondiente, p;, y con la productividad de los trabajadores ©

grado de combatividad de los trabajadores (o presién salarial), z, (estas variables
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son componentes del salario "insider”). Pero también dependerd de variables
macroeconémicas (componentes del salario "outsider") tales como el salario que
los trabajadores pueden conseguir en otras empresas, w, y la tasa de paro, u, que
tiene una relacion directa con la probabilidad de encontrar otro empleo. Por
consiguiente, bajo este enfoque, podemos utilizar como una representacién del

proceso de determinacién salarial la ecuacién siguiente:” 3

Wi=alpi+(1—al)w~a2u+a38i+zi, i=1,2,...,n, O0<a, <1 3)

donde, como ya adelantdbamos, p; es el precio del producto, ; es el valor de Ja
productividad del trabajo de la unidad productiva correspondiente, Z; es una
variable que refleja el grado de "presién salarial" que se deriva de las exigencias
de los trabajadores, w es el salario existente en el resto de la economfa y y es la
tasa de paro, y n es el nimero de unidades negociadoras existentes. La ausencia
de subindice indica que la variable en cuestién se refiere al conjunto de la

economfa (y no a la unidad negociadora i.

En lo que se refiere al mercado de bienes, las empresas
(monopolisticamente competitivas) fijan sus precios, para maximizar sus beneficios,
en-funcién de la demanda de sus productos. Asf, bajo determinados supuestos, el
nivel de precios relativos que maximiza dichos beneficios es creciente en ¢l salario
real y en el nivel de demanda agregada y decreciente en la productividad de los
trabajadores. Por tanto, representamos la determinacién de precios de acuerdo con

la siguiente ecuacion:®

"Todos los pardmetros que vamos a utilizar en las sucesivas ecuaciones son positivos.

¥Para facilitar la exposicién, no introduciremos "histéresis” en el modelo de determinacién
de salarios y de precios que vamos a utilizar.

®La derivacién de esta ecuacion se realiza en Blanchard y Kiyotaki (1987) y en el apéndice
I.
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pi—p=kp~blU+bg(Wi“pi)_b3€i (4)

donde k, es un pardmetro que depende de la elasticidad-precio de la funcidn de

demanda de bienes y del grado de rendimientos a escala,!”

Estamos ahora en condiciones de obtener la tasa de paro de
equilibrio, es decir, la tasa de paro que hace que las ecuaciones de precios y
salarios anteriores, (3) y (4), se satisfagan al mismo tiempo. Sustituyendo la
(versién agregada de la) ecuacion (3) en la (version agregada de la) ecuacion (4)

resultal!

e alkp+bzz = zi z S)
ab,+ab,’ n

Pasamos ahora a establecer la relacion entre las tasas de paro y de
inflacién. Generalmente, se suele suponer que esta relacion viene dada por una
curva de Phillips (con expectativas) de forma que la tasa de inflacidn difiere de la
tasa de inflacién esperada en la medida en que la tasa de paro difiere de la tasa de
paro de equilibrio o existan variaciones en aquellas variables exdgenas que afectan

a la inflacién. Por tanto, podemos escribir que:!2

OEstamos suponiendo, por simplicidad, que el producto estd determindo por el nivel de
saldos reales y que presenta una relacién lineal con la tasa de paro, esto es, y = (m-p) = -
u, donde m es la cantidad nominal de dinero en circulacién (en logaritmos).

N1 as versiones agregadas de la ecuaciones (3) y (4) es el sumatorio correspondiente para
todo 1. Esto es, no necesitamos suponer la existencia de un equilibrio simétrico donde los
precios y salarios en todas las unidades productivas son iguales, como ocurre en Blanchard
y Kiyotaki (1987). Por otra parte, imponemos la condicién de neutralidad en el largo plazo
de la productividad en la tasa de paro, esto es, a;,b, = a;b,. Para una justificacién de esta
condicidn, vedse Layard y Bean (1990). Una opinidn alternativa estd expresada en Manning
(1991).

22]35151 relacidn de Phillips puede oblenerse a partir de las ecuaciones de precios y de salarios anteriores, tras introducir ias
expectativas de inflacidn en dichas ecuaciones (vedse Blanchard (19913 y Layard, Nickell y Jackman (1991), capftueio 7).
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T=7" - ANu-u")+x ©)

donde z* representa la tasa de inflacin esperada y x otras variables que afectan a
la tasa de inflacidn ademds de dichas expectativas y la diferencia entre la tasa de
paro y la tasa de paro de equilibrio (es decir, variables tales como variaciones en

el precio de las materias primas y en el tipo de cambio, por ejemplo).

Por consiguiente, los efectos inmediatos de una reduccidn de la tasa
de paro de equilibrio (manteniendo constante las expectativas de inflacidn, la tasa
de paro y las variables adicionales en x), se traducen en una reduccion de la tasa
de inflacidn. Pero ademds, hay razones para pensar que variaciones de la tasa de
paro de equilibrio se traducen en variaciones de las expectativas de inflacién. Estas
expectativas dependen, fundamentalmente, de la politica monetaria seguida por el
gobierno (puesto que ésta determina el nivel de demanda agregada). Como se
demuestra en el apéndice 2, si suponemos que el gobierno decide sobre la politica
monetaria a seguir minimizando una funcién de costes cuadrdtica en las tasas de
paro y de inflacidn y que la estructura temporal del modelo permite que la politica
monetaria tenga efectos reales, entonces existe una relacién simple entre 1a tasa de

paro de equilibrio y la tasa de inflacién de equilibrio, como la siguiente:

w=r.u*, 7 >0 Q)

donde 7 es un pardmetro que depende de la ponderacién que el gobierno asigna a
la tasa de paro en su funcién objetivo y de algunos de los pardmetros de la
ecuacion de precios. Esta relacidn positiva entre inflacién y paro de equilibrio
resulta de la existencia de una relacién entre inflacidn y paro del tipo de la
implicada por la ecuacidn (6), de la utilizacion de la politica monetaria para elegir
aquel punto de la curva més apropriado segiin los objetivos del gobierno y de la
anticipacion de los negociadores de salarios de 1a polftica monetaria resultante. La
ecuacion (7) se puede justificar intuitivamente aduciendo que cuanto menor sea la

tasa de paro de equilibrio, menor serd el incentivo del gobierno a recurrir a crear
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"sorpresas de demanda agregada” para reducir la tasa de paro y, consecuentemente,

menores serdn las expectativas de inflacion, 13

El gréfico [ resume la derivacién de la tasas de paro y de inflacién
de equilibrio que resulta de un modelo de mercado de trabajo como el anterior, La
ecuacion de salarios (3) (que cumple en este modelo el mismo papel que la curva
de oferta de trabajo en un modelo walrasiano del mercado de trabajo) es
decreciente en el nivel de desempleo (en el espacio salarios-reales/tasa de paro).
La ecuacidn de precios (4) (que puede interpretarse como una ecuacién de demanda
de trabajo invertida) implica una relacién positiva entre salarios reales y tasa de
paro, puesto que aumentos de la tasa de paro se traducen en disminuciones de
precios (al disminuir la demanda agregada) y, por tanto, los salarios reales también
han disminuir para mantener el margen de precios sobre beneficios deseado por los
empresarios. La interseccién de ambas curvas determina la tasa de paro de
equilibrio y el nivel de salarios reales compatible con dicho margen de precios
sobre salarios, con el correspondiente nivel de demanda agregada, y con las
preferencias de los trabajadores entre 1a tasa de paro y los salarios reales. Por otra
parte, dada la tasa de paro de equilibrio, 1a relacién representada en la ecuacion
(7) determina la tasa de inflacién de equilibrio. Asi, reducciones en la tasa de paro
de equilibrio se traducen en disminuciones, en el corto plazo (por sus efectos sobre
la diferencia entre tasa de paro y tasa de paro de equilibrio) y en el largo plazo

{por sus efectos sobre las expectativas de inflacién), de la tasa de inflacidn.

2.2.- Centralizacién, inflacién y desempleo: Las diversas razones de los
efectos macroecon6micos del grado de centralizacion de Ia

negociacion colectiva

Tras esta descripcion de la determinacion de los salarios, de los
precios y de las tasas de paro y de inflacion, estamos en condiciones de discutir las
consecuencias macroecondmicas (en términos de dichas variables) de las
caracterfsticas del sistema de negociacién colectiva. De estas caracterfsticas, la mds
importante, como ya comentdbamos, es el grado de centralizacién. Hay varias

razones por las que el grado de centralizacién de la negociacion colectiva afecta a

BVesse Jimeno (1992a) para mds detalles.
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salarios regles

GRAFICO 1

tasa de inflacion

P tasa de pamo

la tasa de desempleo y la tasa de inflacién de equilibrio. En concreto, cambios en
el grado de centralizacidn de la negociacion colectiva se traducen en alteraciones
de los valores de algunos de los pardmetros del modelo anterior y, por
consiguiente, de los valores corrientes y de equilibrio de [as variables en las que
estamos interesados. Los efectos de variaciones del grado de centralizacién de la
negociacidn colectiva se pueden dividir en cuatro apartados: cambios en los
pardmetros de las ecuaciones de precios y de salarios, cambios en la diferencia
entre las tasas de paro y de inflacién corrientes y sus respectivos valores de
equilibrio, cambios en a relacion entre tasas de paro y de inflacién y, por dltimo,
los efectos de la centralizacion sobre la eficiencia microecondmica. En el cuadro
1 presentamos un resumen de estos efectos que pasamos a explicar mds

detenidamente a continuacidn,
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CUADRQ 1:

EFECTOS DE LA CENTRALIZACION DE LA NEGOCIACION COLECTIVA

Sobre los pardmetros de las ecuaciones de Menor rigidez de salarios v
precios v de salarios: mener presién salarial:
-Internalizacién de externalidades
pecuniarias 85 MAYOr y z menor

-Reduccidn del salario alternativo de los
trabajadores y de posibles efectos

"insiders" 85 MAYor ¥ Z menor
-Mayor clasticidad de la curva de =

demanda de trabajo ay mayor, k., ¥ z menores
~Internalizacidn de externatidades a; mayor y z menor
fiscales =

~Variacidn en ¢l poder negociador de los
sindicatos (menor poder negociador)

B jwavor ¥ & menor

Sobre la variabilidad del paro v de la inflacidn:
-Reduccién de los "shocks"” no
anticipados a la productividad del factor «
trabajo u-u- y 7-z% menores
-Reduccidn de la incertidumbre sobre el
grado de presién salarial a nivel )
agregado MI ¥ ME MHNOres

Sobse la relacidn entre las lasas de paro v de

infiacidn: ]
-Mayor credibilidad de la politica £ menor, @:‘» y mom®
monetaria menores
-Posibifidad de "equilibrios ]
cooperativos” £ menor, M: y -t
Menores
Scbre 1a eficiencia microecondmica; .
~Menor dispersida salarial Au ambiguo
2.2.1.- Efectos del grado de centralizacién de la megociacion colectiva sobre los

pardmetros de las ecuaciones de salarios y de precios

La mayor parte de literatura existente sobre los efectos del grado de
centralizacion de la negociacién colectiva se ha centrado en este tipo de efectos, que tienen
causas diversas. La descripcion de estas causas constituye el contenido de los cinco

apartados siguientes:

A - Externalidades pecuniarias: La primera razén por la que el grado de

centralizacion de la negociacion colectiva afecta al proceso de determinacion de satarios y,



15

por tanto, a las tasas de paro y de inflacidn se deriva de la existencia de una externalidad
pecuniaria en el citado proceso que los negociadores de salarios no internalizan si el grado
de centralizacion de la negociacién colectiva es bajo. Esta externalidad es la siguiente: los
aumentos de los salarios nominales de los trabajadores de una determinada empresa o sector
causan aumentos de los precios de los productos de dicha empresa o sector. No obstante,
dichos trabajadores no son los consumidores de dichos productos (o al menos, los citados
aumentos de precios no repercuten sobre ellos exclusivamente). Por consiguiente, cuando
negocian su salario actian pensando que aumentos nominales de salarios se traducen en
aumentos de salarios reales. No obstante, si todos los trabajadores de la economfa actian
de la misma manera, todos los precios de todos los productos aumentan vy,
consiguientemente, los aumentos pretendidos de los salarios reales no se consiguen. Asi
pues, de esta forma se obtienen unos mayores aumentos nominales de salarios vy,
congecuentemente, una tasa de inflacién mds elevada que si los trabajadores tuvieran en
cuenta los efectos de los aumentos de salarios sobre los precios. Es evidente que, si la
negociacion colectiva es centralizada, esta externalidad pecuniaria se mitiga, precisamente,
porque los negociadores a nivel centralizado estdn en una situacién mds propicia para
reconocer los citados efectos de los salarios sobre los precios. Como se demuestra en el
apéndice 1, esto hace que que la presion salarial, z, sea menor y la respuesta de los salarios
a la tasa de paro, 8, sea mayor, cuanto mayor sea el grado de centralizacién de la

negociacion colectiva,

B.- Salario alternativo y efectos "insiders”: Otra razén por la que el grado
de centralizacién de la negociacion colectiva afecta a la determinacion de salarios es porque
dicha caracteristica determina la forma de la funcién objetivo de los trabajadores. Es
evidente que el valor de reserva de los trabajadores es diferente dependiendo del citado
grado de centralizacin. En efecto, si la negociacion es descentralizada, los trabajadores
consideran sus posibilidades de empleo en empresas o industrias alternativas cuando
negocién su salario y este tipo de consideraciones aumenta la presién salarial y disminuye
su respuesta a la tasa agregada de paro. Cuando la negociacion es centralizada, no existen

empleo alternativos con lo que estos efectos desaparecen.

Por otra parte, en la negociacién descentralizada aparecen efectos "insiders".
Ls decir, la restriccion a la que sometfamos el problema de maximizacién en (1) puede

traducirse en que el nivel de empleo ha de ser menor que una cantidad inferior al nivel de
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pleno empleo. En general, esta cantidad tomard valores préximos al nivel de empleo
existente en dicha empresa o industria. Otra forma de expresar este argumento es que a los
trabajadores de una determinada empresa o industria (digamos la industria del automévil,
por poner un gjemplo) no es probable que les preocupe demasiado Ia tasa de paro en otra
empresa o industria (la industria de la construccién, por seguir con el ejemplo). La
consecuancia de este hecho es, ademds de histéresis en la determinacién de salarios {como
demuestran Blanchard y Summers (1986)), una menor respuesta de éstos a la tasa de paro.
Por el contrario, cuando la negociacién es centralizada, los trabajadores han de tener en
cuenta la diferencia entre el nivel de empleo agregado y la fuerza laboral existente (es decir,
han de preocuparse también por los "outsiders™) con lo que su respuesta al desempleo es
mayor y la citada restriccidn que aparece en (1) es menos probable que se produzca a

valores distintos a los de pleno empleo, en lugar de los niveles de empleo existentes.

Dado que la centralizacién de la negociacidn colectiva implica Ia
internalizacién de la externalidad pecuniaria (discutida en A) y variaciones en la funcién
objetivos de los trabajadores y la inexistencia de efectos "insiders" (discutidas en B),
podemos representar las consecuencias de un aumento en la centralizacion de la negociacién
colectiva, por lo visto hasta ahora, como un desplazamiento hacia abajo de la ecuacion de
salarios, tal y como se realiza en el grdfico 1. Como resultado, una mayor centralizacién
de 1a negociacion colectiva reduce la tasa de equilibrio de paro y, dada la relacién entre esta
tasa y la tasa de inflacién en el corto y en la largo plazo, representada por las ecuaciones

(6) y (7), también reduce la tasa de inflacién en el corto plazo y en el largo plazo.

C.- El "trade-off” entre los salarios reales y el nivel de empleo: Como hemos
visto en la subseccion 2.1 y se explica mds detalladamente en el apéndice 1, la
determinacion de salarios, en el modelo de mercado de trabajo que estamos utilizando, se
caracteriza porque los trabajadores tienen en cuenta cudl es la demanda de trabajo de la
empresa con lo que negocian su salario. En palabras més gréficas, la posicidn de la curva
de oferta de trabajo (ecuacion de salarios) depende de la posicién de 1a curva de demanda
de trabajo (ecuacién de precios). Por tanto, cualquier desplazamientos de la curva de

demanda de trabajo también se traduce en un desplazamiento de la ecuacién de salarios.

Por otra parte, el "trade-oft" entre salarios reales y empleo al que se

enfrentan los trabajadores (v que puede representarse por la elasticidad de la curva de
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demanda de trabajo) depende del grado de centralizacién de la negociacion colectiva. Hemos
supuesto que las empresas son monopolisticamente competitivas y, por tanto, satisfacen
curvas de demanda de bienes decrecientes en el precio. Como es bien sabido, la elasticidad
de la curva de demanda de trabajo depende de la elasticidad de la curva de demanda del
producto de la empresa, en general, y, en concreto, del grado de competencia en el
mercado de bienes (cuanto mds eldstica sea la curva de demanda del producto de la
empresa, mds eldstica serd, también, su curva de demanda de trabajo). Con la ayuda del
modelo anterior podemos analizar los efectos de variaciones en la competitividad del
mercado de bienes en las tasas de equilibrio de paro e inflacidn. Estos efectos se ilustran
en el grdfico 2. Un aumento de la competencia en dicho mercado se traduce en un
desplazamiento hacia abajo de ambas curvas, fa de precios y la de salarios. La ecuacién de
precios se desplaza hacia abajo porque a mayor elasticidad de la curva de demanda de
producto (), menor es el margen de precios sobre salarios que maximiza los beneficios de
la empresa (el pardmetro k, es decreciente en ¢). La ecuacidn de salarios se desplaza hacia
abajo porque a mayor competitividad del mercado de bienes, mds eldstica es la curva de
demanda de trabajo y, por tanto, mayor es la probabilidad de que los trabajadores que
negocian su salario se queden sin empleo para cada nivel de salarios.’* Por consiguiente,
el efecto final de variaciones en el grado de competitividad del mercado de bienes sobre la

tasa de equilibrio de paro es ambiguo, tal y como se muestra en el gréfico 2.

Calmfors y Driffill (1988) han reconocido, a partir del argumento anterior,
la posibilidad de una relacién en forma de "U-invertida" entre el grado de centralizacion
de la negociacion colectiva y "bonanza” macroeconémica (medida combinando la evolucién
de las tasas de paro y de inflacién). En efecto, en la medida en que descentralizacion
significa pasar a negociar en unidades productivas sujetas a una mayor competencia en el
mercado de bienes, la tasa de equilibrio de paro (y, subsiguientemente, la tasa de inflacién)
podria disminuir. Por otra parte, la centralizacion extrema también resulta en una curva de

demanda de trabajo mds eldstica puesto que, a nivel agregado, aumentos en el empleo han

"“Puesto que la funcion de beneficios de la empresa correspondiente forma parte del
maximando de Nash que se utiliza para obtener la ecuacién de salarios, variaciones en la
forma de dicha funcidn de beneficios (que, por razones bien conocidas, se corresponden con
variaciones de la funcién de demanda de trabajo) implicaran variaciones de la ecuacién de
salarios. En ¢l apéndice 1, se demuestra que algunos de los pardmetros de la ecuacién de
salarios dependen de la elasticidad de la probabilidad de permanencia en el puesto de trabajo
respecto al salario nominal, que, evidentemente, estd relacionada con la elasticidad de la
curva de demanda de trabajo,
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GRAFICO 2

salarios reales

tasa de paro

de traducirse en reducciones en el salario real de igual magnitud a la reduccién en la
productividad marginal del trabajo (de pleno empleo). Es s6lo en aquéllos casos donde Ia
negociacion colectiva se Heva a cabo en unidades productivas oligopolisticas, monopolisticas
0 poco expuestas a la disciplina del mercado (sectores industriales, empresas piblicas)
cuando el "trade-oft" entre salarios reales y empleo resulta en ecuaciones de precios y de
salarios que implican unas tasas de equilibrio de paro y de inflacién mayores.'® Por otra
parte, los incentivos de los empresarios a ceder a las pretensiones salariales de sus
trabajadores también dependen del grado de centralizacidn de la negociacién colectiva a

través de este mecanismo. Cuando la negociacién colectiva es descentralizada y la disciplina

ISEs de destacar, no obstante, que en una economfa abierta hay que tener también en cuenta
fas restricciones impuestas por el sector exterior. Asf, cuanto mayor sea el grado de
apertura de la economfa mayor serd el grado de competitividad en todos sus sectores (v a
todos los niveles de negociacion). Por otro lado, a nivel agregado, la elasticidad de la curva
de demanda de trabajo es menor en una economfa abierta dado que aumentos en el empleo
han de traducirse en disminuciones de salarios reales de magnitud superior a la disminucién
en la productividad marginal del trabajo dado que el tipo de cambio real ha de disminuir
para mantener la balanza por cuenta corriente constante. Esta consideracion reduce los
efectos macroecondmicos del grado de centralizacién que se producen al variar el “trade-
off" salarios reales-empleo pero no afecta a las otras razones discutidas en el texto.
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del mercado no impone restricciones excesivas, los empresarios pueden acceder a dichas
pretensiones salariales puesto que el coste de hacerlo no es tan elevado como lo serfa en
situaciones alternativas. Por ejemplo, consideraciones similares a las utilizadas en la
literatura de los salarios de eficiencia indicarfan que los aumentos de salarios no son tan
costosos para los empresarios en la medida en que dichos aumentos se traducen, por
ejemplo, en una mayor productividad de los trabajadores ya empleados o en una mayor
calidad de su plantilla en el futuro, puesto que salarios relativamente mds elevados se
traducen en la posibilidad de emplear trabajadores mds cualificados. Es decir, estos efectos
disminuyen la elasticidad de la curva de demanda de trabajo. No obstante, si todas las
empresas actian de la misma forma, el resuitado final es que los salarios crecen mds, la
productividad no mejora y el desempleo es mds alto. A nivel centralizado, estos incentivos
desaparecen puesto que los empresarios reconocen que no existe la posibilidad de competir
por la contratacién de trabajadores mds cualificados utilizando aumentos salariales

generalizados.

La discusion anterior conduce a pensar que cuanto mayor es la elasticidad de
la curva de demanda de trabajo, mayor es la respuesta de los salarios a la tasa de paro, 4y,
menor es la presion salarial, z; si bien, no existe una relacién unfvoca entre grado de

centralizacion de la negociacidn colectiva.

D.- Externalidades y economias fiscales: Los efectos de los aumentos de
salarios sobre el desempleo y la existencia de una brecha salarial (aquélla parte de los costes
salariales que no se traducen en renta disponible de los trabajadores por causa de la
tiscalidad sobre las rentas del trabajo y de las cotizaciones a la seguridad social) dan lugar
a la existencia de externalidades y economias fiscales que pueden internalizarse y
explotarse, en mayor o menor medida, dependiendo del grado de centralizacion de la
negociacion colectiva. La externalidad fiscal es la siguiente: aumentos de salarios reducen
el nivel de empleo y afectan al tipo impositivo sobre las rentas del trabajo necesario para
financiar un determinado nivel de gasto publico, en general, o de gastos por subsidios de
desempleo, en particular, Cuando la negociacidén es descentralizada este efecto no es
internalizado por los negociadores, mientras que, cuando fa negociacién colectiva es
centralizada, es mds probable que lo sea. Si es asf, surge una posibilidad interesante (e.g.
Blanchard y Summers (1987)): aumentos moderados de salarios pueden resultar en un nivel

de empleo que permita reducir la brecha salarial, ain financiando el mismo nivel de gasto
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publico, con 1o que el aumento final de la renta disponible de los trabajadores puede ser
mds elevado que aumentos iniciales de salarios més elevados (que resultarfan en una pérdida
de empleo y no permitirian reducciones de la brecha salarial). A esta posibilidad se le
conoce con el nombre de rendimientos fiscales crecientes ¢ economfas fiscales. En
consecuencia, el reconocimiento de estas posbilidades, posible bajo un sistema de
negociacion colectiva con un alto grado de centralizacién, conduce 4 una menor presion

salarial, z, y a una mayor respuesta de los salarios a Ia tasa de paro, a,.

E.- Efectos sobre el poder negociador de los sindicatos: Otro hecho evidente,

aunque menos discutido en la literatura dedicada a este tema, es que el poder negociador
de los trabajadores depende del grado de centralizacién de la negociacion colectiva. Cuanto
mayor es el grado de centralizacion, los sindicatos suelen contar con un mayor porcentaje
de afiliados y un mayor reconocimiento institucional. Asf, es probable que exista una
relacion positiva entre el grado de centralizacién y el pardmetro £ contenido en la funcién
objetivo en el problema (1). Dado que el poder negociador de los trabajadores afecta a la
posicidn de la ecuacién de salarios, las tasas de paro y de inflacién resultantes se verdn
también afectadas por cambios en el grado de centralizacion de la negociacién colectiva a
través de esta conexién. Esto, sin embargo, no quiere decir que cuando la negociacion se
produce en cada empresa, dicho poder negociador es necesariamente menor, Basta referirse
a la experiencia de algunas empresas piblicas espafiolas para darse cuenta de que la relacién

entre centralizacién y poder negociador no es monotdnica.

2.22.- Efectos del grado de centralizacién de la negociacién colectiva sobre la

variabilidad del paro y de la inflacién

Hasta ahora, hemos discutido los efectos del grado de centralizacion de lIa
negociacién colectiva sobre las tasas de equilibrio de paro y de inflacién. Ademds de estos
efectos, la estructura de la negociacidn colectiva también afecta a la variabilidad de las tasas
de paro e inflacidn respecto a su correspondientes tasas de equilibrio.’® La razén es la
siguiente: cuando existen shocks a la productividad del trabajo (© es una variable
estocéética), entonces los negociadores tienen ciertos incentivos a adquirir informacién sobre
la realizacion de dicha variable que dependen del grado de centralizacién de la negociacion

colectiva. Asf, si la negociacidn es descentralizada, lo relevante para los negociadores es

15Un andlsis mds detallado de este tipo de efectos se puede encontrar en Jimeno (1992a).
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la realizacién de los "shocks" especificos a la empresa o industria donde se negocia,
mientras que, por el otro lado, si la negociacién es centralizada, lo importante es el "shock"
agregado a la productividad del factor trabajo. Esto hace que los “shocks” no anticipados
a la productividad del trabajo sean distintos dependiendo del grado de centralizacién de la
negociacién colectiva, lo que implica que las diferencias entre las tasas de paro y de

inflacién de equilibrio y sus valores corrientes van a ser también distintos. !’

Por otra parte, cuando la negociacitn colectiva es descentralizada, se crean
incertidumbres sobre el nivel agregado de presion salarial (z), dado que unos negociadores
en una determinada empresa no conocen con precision cudl es el valor de esa variable en
el resto de las unidades negociadoras. Esto supone que, ademds de la existencia de "shocks"
{agregados) no anticipados a la productividad del trabajo, exista otro componente que haga
diverger las tasas de paro y de inflacién de sus valores de equilibrio. Este tipo de
incertidumbres pueden ser bastante inconvenientes en un proceso desinflacionario, puesto
que disminuciones de la presién salarial a nivel agregado s6lo se convierten en
disminuciones de las tasas de equilibrio de paro y de inflacién en la medida en que las
expectativas de cada negociador, en uwna negociacion descentralizada, recojan dicha
disminucion de la presion salarial en otras unidades negociadoras. En otras palabras, cuando
la negociacién colectiva es descentralizada, no importa tanto, para la determinacidn de
salarios y, posteriormente, de las tasas de paro y de inflacion, si la presion salarial a nivel
agregado es mayor o menor como el que las expectativas de los diferentes negociadores
acerca de dichas variables sean mayores o menores. La rapidez con que dichas expectativas
sean capaces de ajustarse a los valores reales de la presidn salarial a nivel agregado

determina, en gran parte, los costes de un proceso de desinflacién.

2.2.3.- Efectos del grado de centralizacién de la negociacién colectiva sobre la

relacién desempleo-inflacién

El grado de centralizacién de la negociacion colectiva también afecta a la
relacién entre intlacion y desempleo. Como se discute en Jimeno (1992a), la negociacion

centralizada permite alcanzar equilibrios cooperativos en los que se puede sostener una tasa

17 . . . . Lo o
Esto es importante porque st valoramos el bienestar de la sociedad con una funcién de coste cuadrdtica en las tasas de paro

y de inflacidn, la suma de dichos costes a 1o largo de un determinado periodo depende no solo de los valores medios de dichas
variables (los valores de equilibrio, si se quiere) sino, ademds, de lu variabitidad de los valores corrientes respecto de Jos
valores medios, de forma gue los costes son mayores ¢cuanto mayor es dicha variabilidad.
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de inflacién mds baja para cada tasa de paro (en otras palabras, el grado de centralizacién
afecta al pardmetro 7 en la ecuacion (7)). La razdn de la existencia de este tipo de efectos
es que negociaciones colectivas altamente centralizadas permiten una mayor credibilidad de
la politica monetaria, lo que se traduce, no sélo en un menor valor del pardmetro 7 en la
ecuacion (7), tal y como ya hemos apuntado, sino también en la eliminacién de las
incertidumbres sobre ia evolucién macroeconémica de variables de interés, como son los
saldos reales y la productividad del trabajo a nivel agregado, que hace que las tasas de paro
y de inflacién fluctden menos alrededor de sus valores de equilibrio que en el caso de la
negociacién descentralizada, y de eliminacion de incertidumbres sobre la presidn salarial
a nivel agregado, lo que, a su vez, repercute en unos menores costes de un proceso de

desinflacion.

2.24.- Efectos del grado de centralizacién de la negociacion colectiva sobre la

dispersitn de salarios y la eficiencia microeconémica

En las subsecciones 2.2.1 a 2.2.3 hemos visto una serie de efectos
macroecondmicos del grado de centralizacion de 1a negociacién colectiva que tienden a
favorecer la negociacion colectiva centralizada. No queremos eludir la discusién de un
argumento tradicional en contra de este tipo de procesos de determinacion de salarios y que
puede resumirse de la forma siguiente: "La negociacién colectiva centratizada no permite
la flexibilidad microecondmica al no tener en cuenta las circunstancias econémicas
especificas de cada unidad productiva”. Es decir, al imponer un salario mds o menos
unificado para toda la economfa, este tipo de proceso de determinacién de salarios no
permite que la dispersién de salarios por empresas o industrias se ajuste para minimizar
pérdidas de empleo en aquéllos sectores donde el crecimiento de la productividad del trabajo

es menor que la media. '

El modelo desarrollado en la seccion 2.1 no incluye explicitamente este tipo
de efectos. No obstante, a continuacién comentaremos la validez de este argumento y
presentaremos un breve ejemplo que demuestra que dicha validez no es general. Antes de

hacer ésto, conviene considerar una reformulacion del argumento presentado anteriormente

" Asf, Freeman (1988) sostiene que una relacion en forma de "U-invertida” entre grado de
centralizacién y "bonanza" macroecondmica puede deberse a este tipo de efectos de dicha
caracteristica de la negociacion colectiva sobre la flexibilidad microecondmica.
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que puede crear confusion. Esta reformulacion es la siguiente: "A medida que el grado de

centralizacién de la negociacion colectiva disminuye, nos acercamos a un mercado de

trabajo similar al mercado de trabajo walrasiano perfectamente competitivo que, como es

bien sabido, nos conduce a una asignacion eficiente de los recursos productivos”. Por

consiguiente, concluirfamos que la descentralizacidn extrema maximiza la eficiencia

microecondmica. Sin embargo, esta conclusién es errdnea por dos motivos:

)

ii)

En primer lugar, no es cierto que, en el modelo de mercado de
trabajo que estamos utilizando, la descentralizacidn extrema sea
equivalente al mercado de trabajo walrasiano perfectamente
competitivo. Recordamos que el ingrediente bésico de nuestro
modelo de mercado de trabajo es que los trabajadores tienen cierto
poder monopolistico. Aumentar el grado de descentralizacidn de la
negociacion colectiva en dicho modelo significa que el nimero de
unidades de negociacion aumenta y que la competitividad del
mercado de bienes al que fas unidades productivas donde se negocia,
también aumenta, pero &ésto no quiere decir que el poder
monopolistico, tanto de los trabajadores como de las empresas,
desaparezca. En el Ifmite, todos los trabajadores podri{an negociar su
propio salario pero, puesto que todos ellos mantendrfan cierto poder
monopolistico, los salarios resultantes no tienen por qué implicar una

asignacién dptima de los factores productivos.

En segundo lugar, en el proceso de asignacién de los factores
productivos pueden existir externalidades que harfan que la
asignacion de recursos resultante de un mercado walrasiano no fuera
dptima. A estas externalidades nos referimos brevemente mds

adelante,

Una vez hecha esta precision sobre la equivalencia entre distintos tipos de

modelos de mercado de trabajo, pasamos a analizar los efectos de la dispersion de la

estructura salarial sobre el nivel agregado de empleo, para un nivel medio de salarios dado.

Es evidente que estos efectos se producen porque dependiendo de la estructura salarial se

creardn y destruirdn empleos en unas empresas o sectores determinados. Por ejemplo, una
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mayor dispersion de la estructura salarial permite que se destruyan menos empleos en los
sectores con una productividad inferior a la media pero, también, que se creen menos
empleos en aquéllos sectores con un crecimiento de la productividad superior a la media.
Por tanto, cudl es el efecto total sobre el empleo dependerd de varios factores en los

términos siguientes:

i) si los shocks a la productividad del trabajo son transitorios y existen
costes de ajuste en el desplazamiento de los factores productivos de
unos sectores a otros, entonces, una estructura salarial que permita
el ajuste via salarios en aquéllos sectores con pérdidas relativas de
productividad (transitorias) es preferible a una estructura salarial que
no lo permita. Por el contrario, si los "shocks" son permanentes o,
alternativamente, si dichos costes de ajuste son nulos
(independientemente de la duracion de los citados "shocks™), el
efecto fotal sobre el empleo dependerd de la correlacidn entre I
respuesta de los salarios a los shocks de productividad en cada sector
y dichos shocks. Bl apéndice téenico 3 presenta un ejemplo simple

que demuestra por qué.

i) Por otra parte, pueden existir efectos dindmicos que favorezcan la
creacion de empleo en sectores con aumentos de productividad
superiores a la media, en lugar de [a conservacién de empleo en
aquéllos sectores con crecimientos de la productividad inferiores a la
media. Por ejemplo, una mayor creacién de empleo en un
determinado sector puede favorecer la creacién futura de empleo en
dicho sector por la existencia de efectos de aprendizaje ("learning-by-
doing"), "spillovers”, etc. Si es as{, una estructura salarial con poca
dispersion, que incentive la creacion de empleo en aquellos sectores

mds dindmicos, favorece la creacién de empleo.

iii) Finalmente, la relacién entre grado de centralizacion de la
negociacion colectiva y dispersién salarial no tiene por qué ser
fuertemente negativa ya que una negociacion centralizada no excluye

la negociacidn en cada empresa. Recordamos que nuestra definicién
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de centraiizacién contenfa como componentes, no s6lo su estructura,
sino también el grado de coordinacién y de simultaneidad entre los
negociadores. Asf, utilizando estos componentes se puede conseguir
un grado de centralizacién alto sin renunciar que cada empresa o
unidad productiva ajuste sus salarios a sus condiciones econémicas
particulares. En otras palabras, puede existir una deriva salarial que
haga que centralizacién y flexibilidad microecondmica sean
compatibles, y ésto sin renunciar a los posibles efectos beneficiosos
de la centralizacion sobre la moderacién salarial. Esto sugiere que un
sistema de negociacidn colectiva centralizado que permita Ila
existencia de una deriva salarial es superior a un sistema de
negociacion colectiva descentralizado. El sistema de negociacidn
colectiva en Japon puede constituir un ejemplo relevante. Dicho
sistema, ain cuando el nivel prioritario de negociacidn es la empresa,
presenta un grado de centralizacién mayor que el que se suele
reconocer y que resulta de la coordinacién entre empresarios, por un
lado, y los sindicatos, por otro, ademds de un grado de simultaneidad

en las negociaciones bastante alto (vedse Sasajima (1992)).

2.3.- Sindicatos, poder negociador y el grade de centralizacién de la negociacién

colectiva

En las secciones anteriores hemos descrito ciertos efectos del grado de
centralizacion de la negociacidn colectiva sobre las tasas de paro y de inflacidn con el objeto
de identificar aquellas caracterfsticas de la negociacidn colectiva que permita alcanzar unos
valores dptimos de dichas tasas. Hemos visto que, bajo determinadas condiciones, la tasa
de inflacion (en el largo plazo) serd un muiltiplo de la tasa de paro de equilibrio por lo que
el valor "socialmente éptimo" de la tasa de paro, si suponemos que la funcidn de bienestar
social es cuadrdtica en estas dos varibles (tal y como se hace en el apéndice técnico que es
donde se deriva la relacién entre tasas de paro y de inflacién citadas), es cero. Ahora nos

preguntamos por qué es posible que no se alcance dicha situacion.

La razén de que esto ocurra es evidente y fiene que ver con un hecho que ya

hemos comentado: diferentes agentes tienen diferentes objetivos. Consecuentemente, los
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valores de la tasas de paro y de inflacién que maximizan una funcién de bienestar social
determinada, no tienen por qué corresponder a los valores que maximizan las funciones
objetivo de los negociadores. Por ejemplo, los empresarios estdn interesados en unos niveles
de beneficios altos (que, posiblemente, se corresponden con unos salarios reales bajos),
independientemente de la tasa de paro, y, por ello, desearfan negociar a aquel nivel que
implicara una ecuacién de salarios con baja presidn salarial (aquélla mds cercana al origen
en el grafico 1). Por el contrario, los trabajadores, interesados en obtener niveles altos de
salarios reales y niveles bajos de paro, desearfan enfrentarse a una ecuacion de precios que
implique un margen de precios sobre salarios elevado (es decir, también alejada del origen
en el grifico 1) y tratardn de que 1a estructura de la negociacidn colectiva sea propicia a la

existencia de dicha ecuacién.'®

El grdfico 3 presenta un ejemplo que ilustra esta discusidén. Supongamos una
ecuacién de precios con una pendiente elevada y dos ecuaciones de salarios (1 y 2) que
representan distintas posiciones dependiendo del poder negociador de los trabajadores (que,
a su vez, depende de la estructura de la negociacién colectiva, tal y como comentédbamos
en la subseccién 2.2.4), La situacion reflejada en dicho gréfico es una en la que los
trabajadores pueden preferir una estructura de la negociacién colectiva (aquélla representada
por la ecuacion de salarios 2) que resulta en una tasa de paro ligeramente mds elevada (que
la correspondiente a la ecuacién de salarios 1) pero, también, en unos niveles de salarios
reales bastante mds elevados. Sin embargo, desde el punto de vista de la economfia en su
conjunto, serfa preferible que la estructura de la negociacin colectiva fuera aquélla que
resulta en la ecuacién de salarios como la 1, puesto que ésta implica unas tasas de paro y
de inflacidn menores. La estructura de Ia negociacidn colectiva en vigor dependerd de la
libertad de eleccidn de que gocen los negociadores sobre la misma y de sus respectivos
poderes negociadores para imponer (a la otra parte) la que mds les interese, asf como de

posibles intervenciones del gobierno, principalmente a través de la polftica de rentas.

Finalmente, si el poder negociador de los negoctadores varfa no sdlo con fa
estructura de la negociacién colectiva sino también con ¢l cicle econdmico y si los

trabajadores pueden elegir 1a estructura de la negociacién colectiva, es posible que se

YEste tipo de consideraciones explica el distinto comportamiento de los sindicatos espafioles
en la negociacion colectiva en empresas piblicas en relacién con empresas privadas, por
ejemplo. Volveremos a este tema en la seccién 3.
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GRAFICO 3

ecuacion de precios
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observen variaciones ciclicas en dicha estructura a medida que los negociadores la eligen
teniendo en cuenta las variaciones cfclicas en la relacién entre su poder negociador y la
citada estructura de [a negociacion colectiva. Este tipo de argumentos puede explicar las
cambios en la estructura de la negociacion colectiva espafiola observados durante los tltimos

afios y, en concreto, fa ruptura de la concertacion social.
2.4 .- Recapitulacién

En esta seccidn, hemos utilizado un modelo del proceso de determinacion de
las tasas de paro y de inflacion que se caracteriza, bdsicamente, por la existencia de
mercados de trabajo y de bienes monopolfsticamente competitivos. Hemos visto que si los
salarios se determinan mediante negociacién colectiva entre trabajadores y empresarios, el
grado de centralizacién de dicha negociacién colectiva tiene diversos efectos sobre las

citadas tasas de paro y de inflacién. En general, los efectos analizados indican que un alto
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grado de centralizacion de la negociacion colectiva tiende a reducir las tasas de paro y de
inflacién de equilibrio y la variabilidad de los valores corrientes alrededor de sus
correspondientes valores de equilibrio. EI coste en términos de eficiencia microeconémica
de una negociacion colectiva con dicho grado de centralizacion es ambiguo y, en cualquier
caso, se puede reducir mediante la existencia de una deriva salarial. En las secciones
siguientes, nos referimos especfficamente a Ia negociacidn colectiva en Espaiia para
identificar sus caracteristicas mds destacadas y sus implicaciones macroecondémicas,

utilizando como referencia la discusion tedrica presentada en la seccidn anterior.

3.-  Lanegociacion colectiva en Espafia en 1984-91: Aspectos estructurales y resultados

En esta seccidn presentamos un andlisis descriptivo de los convenios
colectivos registrados en el Ministerio de Trabajo durante el perfodo 1984-91, que
constituyen los datos de base para la elaboracion de la Estadistica de Convenios
Colectivos.?® Tras ofrecer alguna informacién sobre la extension de la negociacion

colectiva en nuestro pafs, nos ocuparemos de las siguientes preguntas:

i) ¢A qué nivel se negocia?,
ii) (Quién negocia?
iii) ¢Cudndo se negocia?, y

iv) (Qué se negocia?.

La respuesta 4 las tres primeras preguntas es necesaria para establecer el
grado de centralizacidn de la negociacion colectiva en nuestro pafs, dada nuestra definicion
de este concepto. Nuestro interés por los contenidos de la negociacidn colectiva estd
motivado por la importancia de dichos contenidos como indicadores del poder negociador

de los trabajadores y de la "profundidad” de la negociacién colectiva.

La eleccion de este perfodo estd motivada por la disponibilidad de estos datos. S6lo a
partir de mayo de 1981 (Real Decreto 1040/1981) existe la obligatoriedad del registro de
los convenios con dicha autoridad como requisito previo para su legalidad. Sin embargo,
por un problema de competencias con las Comunidades Auténomas de Cataluiia y el Pais
Vasco, el registro s6lo estd completo a partir de 1984,
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3.1.- La cobertura de la negociacion colectiva y los niveles de negociacién en Espafia

(1984-91)

La informacién bdsica sobre la extensién de la negociacion colectiva en
Espafia se presenta en ¢l cuadro 2 y en los grdficos 4 y 5. En el cuadro 2A observamos que
el mimero de convenios colectivos cuyos efectos econdmicos han entrado en vigor en los
ultimos afios citados es de alrededor de 4.000 por afio. El mimero de convenios de empresa
en vigor cada afo ha oscilado entre dos mil y tres mil, siendo esta cifra la mds
representativa del mimero de convenios de este tipo en vigor durante los dltimos afios. Por
otra parte, los cuadros 2B y 2C muestran los tipos de convenios registrados en el perfodo
que estamos considerando (1984-91). Es de destacar la baja ocurrencia de laudos, que se
explica por la escasa aceptacion de la figura del "drbitro” en la negociacidn colectiva, y la
existencia, aunque también bastante escasa, de convenios colectivos extratutarios, es decir,

aquéllos que se alcanzan al margen de lo establecido por la Ley del Estatuto de

Trabajadores (LET), 1980, Consideramos las revisiones de convenios separadamente puesto
que, a efectos negociadores no es 1o mismo la firma de un nuevo convenio, que plantea
problemas sobre la voluntad de las partes a firmar dicho convenio y en el que se incluyen
bastantes aspectos de las relaciones laborales, que la revisén de un convenio en vigor que,
normalmente, se limita a una actualizacion de las tarifas salariales y de la jornada de

trabajo.

La informacién contenida en los grdficos 4 v 5 se refiere al mimero de
trabajadores afectados por cada tipo de convenio (expresado como porcentaje del nimero
de trabajadores asalariados correspondiente en cada caso).?! Como se observa, la mayorfa
de los trabajadores afectados por la negociacion colectiva lo son por convenios de sector
mientras que sdlo alrededor del 15% de trabajadores asalariados estdn cubiertos por
convenios de empresa. Otro hecho que se desprende de los datos presentados en el gréfico
5 es que la negociacion colectiva en la empresa estd mds extendida en aquellos sectores

donde predominan las empresas de tamafio elevado, fo que confirma indirectamente que

IRl grdfico 4 demuestra la poca calidad de los datos de la Estadistica de Convenios
Colectivos en lo que respecta al ntimero de trabajadores afectados por convenios de dmbito
superior a la empresa. Segin los datos ofrecidos por dicha estadistica, en determinados
sectores, el mimero de estos trabajadores supera ampliamente al nimero de trabajadores
asalariados de dichos sectores. Una discusion de las deficiencias de esta estadistica puede
encontrarse en Jimeno (1992b), capftulo 7.
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dicho tipo de negociacion estd mds extendido en dicho tipo de empresas que en empresas

pequeiias,

CUADRO 2A:

NUMERO DE CONVENIOS COLECTIVOS REGISTRADOS EN EL. MINISTERIO
DE TRABAJO (SEGUN EL ANO DE INICIO DE SUS EFECTOS ECONOMICOS)

TOTAL CONVENIOS | CONVENIOS DE AMBITO
DE EMPRESA | SUPERIOR A LA EMPRESA*
1980! 2,564 N.D. N.D.
19812 | 2,694 1,778 916 (34.00)
1982* 3,385 2,186 1,199 (35.42)
1983 3,655 2,376 1,279 (34.99)
1984 3,796 2,539 1,257 (33.11)
1985 3,834 2,590 1,244 (32.45)
1986 3,790 2,588 1,202 (31.72)
1987 4,112 2,817 1,295 (31.49)
1988 4,096 2,826 1,270 (31.01)
1989 4,302 3,016 1,286 (29.89)
1990° | 4,458 3,149 1,309 (29.36)
Notas

.~ No incluye los convenios colectivos de Cataluia y el Pafs Vasco.
.- No incluye los convenios colectivos de Catalufia.

.- Provisional.

.~ Porcentaje (columna 3 respecto a columna 1) entre paréntesis.

Fuente: Estadistica de Convenios Colectivog, Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, varios afios.




CUADRO 2B:

CONVENIOS COLECTIVOS DE EMPRESA POR TIPOS
(Registrados en 1984-91)

TOTAL TRABAJADORES
CONVENIOS AFECTADOS

3 _ _ {cn miles)
Convenios Normales Firmados 18.506 6.022,3
Convenios Extraestatutarios Firmados 4] 4.4
Laudos 17 1.086,0
Revisiones de Convenios Normales 4.056 2.596,3
Revisiones de Convenios Extraestatutarios 6 9,7
TOTAL 22.626 8.633,8

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de convenios registrados facilitados por el

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

CUADRO 2¢C:

CONVENIOS COLECTIVOS DE AMBITO SUPERIOR A LA EMPRESA POR
TIPOS (Registrados en 1984-91)

TOTAL TRABAJADORES
CONVENIOS AFECTADOS

(en mites)
Convenios Normales Firmados 8.205 31.930,0
Convenios Extraestatutarios Firmados 38 641,3
Laudos 11 514,7
Revisiones de Convenios Normales 1.654 12.000,0
Revisiones de Convenios Extraestatutarios 10 447 .4
TOTAL 9.918 45.550,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de convenios registrados facilitados

por Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Notas: El afio se refiere al afio de inicio de los efectos econdémicos del convenio
colectivo.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos facilitados por las Estadfsticas de
Convenios Colectivos y 1a Encuesta de Poblacién Activa.
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3.2.- Las mesas negociadoras de los convenios colectivos

En cuanto & los protagonistas de la negociacion colectiva en Espaiia, la Ley
del Estatuto de los Trabajadores, 1980, (titulos II y IIT) establece que la representacion de
los trabajadores corresponde a un Delegado de Personal en empresas de 10 a 30
trabajadores, a tres Delegados de Personal en empresas de 31 a 49 trabajadores y a un
Comité de Empresa en empresas de cincuenta trabajadores o mds. El mimero de miembros
de los comités de empresa se limita, por dicha norma legal, a un minimo de 5 y a un
méximo de setenta y cinco, y depende del tamafio de la empresa. En principio, cualquier
trabajador de la empresa con un mfnimo de antigiiedad (normalmente, seis meses) puede
optar a ser elegido delegado de personal o miembro del comité de empresa. En lo que se
refiere a los convenios de sector, estdn capacitados para negociar los sindicatos y sus entes
filiales, federados o confederados a los mismos, mds representativos en cada caso, y por
la parte empresarial, fas asociaciones empresariales que cuenten con el 10% de los

empresarios y trabajadores afectados por el convenio en cuestidn.

En la prdctica, y en lo que se refiere a fos representantes de los trabajadores,
se observa un predominio de los comités de empresa y de los afiliados en las
confederaciones sindicales mayoritarias (Unién General de Trabajadores (UGT) y
Comisiones Obreras (CC.00.)) en la composicién de dichas mesas. Los cuadros 3A y 3B
presentan las caracterfsticas de la mesa negociadora de los convenios registrados en el
perfodo 1984-91, por tipo de convenio. En dichos cuadros se observa que la mayorfa de los
convenios colectivos de empresa normales firmados o revisados, tanto en nimero como en
relacion a los trabajadores afectados, se negocian por comités de empresa mientras que son

los sindicatos los que negocian los convenios colectivos de 4mbito superior a la empresa.



CUADRO 3A:

CARACTERISTICAS DE LA MESA NEGOCIADORA
EN LOS CONVENIOS COLECTIVOS DE EMPRESA
(Registrados en el perfodo 1984-91)

34

TOTAL EMPRESAS S DE FRABAJADOD | OTROS
PERSONAL RES

Convenios Normales | N 18.506 10.173 4.118 4,213 2

Firmados % 100,00 54,97 22,25 22,77 -
Con 100,00 86,34 2,88 10,77 0,01
ponderacién

Convenios N 41 7 2 32 -

Extraestatutarios % 100,00 17,07 4,88 78,05 -

Firmados Con 100,00 62,21 1,17 36,61 -
ponderacién

Laudos N 17 16 I - -
% 100,00 9412 5,88 - -
Con 100,00 99,72 0,28 - -
ponderacidn

Revisiones de N 4,056 2.574 641 841 -

Convenios Normales % 100,00 63,46 15,80 20,73 -
Con 100,00 89,12 1,28 9,60 -
ponderacidn

Revisiones de N 6 3 - 3 -

Convenios % 160,00 50,00 - 50,00 -

Extraestatutarios Con 100,00 28,49 - 71,51 -
ponderacion

TOTAL CONVENIOS DE 22 626

EMPRESAS REGISTRADOS
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CUADRO 3B:
CARACTERISTICAS DE LA MESA NEGOCIADORA EN
LOS CONVENIOS COLECTIVOS DE AMBITO SUPERIOR A LA EMPRESA
(Registrados en el perfodo 1984-91)

Notas: N es el nimero de convenios. La ponderacion es el mimero de trabajadores
afectados por el convenio en cada caso.
Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion facilitada por el Ministerio de

TOTAL SIND;CATO

Convenios N 8.205 8.1863

Normales % 100,00 99,97

Firmados Con 100,00 99,98
ponderacidén

Convenios N 38 38

Extraestatutarios | % 100,00 100,00

Firmados Con 100,00 100,00
ponderacién

Laudos N 11 11
% 160,00 100,00
Con 100,00 100,00
ponderacidn

Revisiones de N 1.654 1.653

Convenios % 140,00 99,94

Normales Con 160,00 99,99
ponderacién

Revisiones de N i0 10

Convenios % 100,00 100,00

Extraestatutarios | Con 100,00 100,00
ponderacidn

TOTAL CONVENIOS

DE AMBITO
SUPERIOR A LAS 9.916
EMPRESAS
REGISTRADOS

Trabajo y Seguridad Social.
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Los cuadros 4A, 4B y 4C ofrecen informacidn sobre el tamafio y la
composicion de las mesas negociadoras. Como se observa en el cuadro 4A, el tamafio
medio de la mesa negociadora es de alrededor de 6 miembros, si bien, ponderando por el
nimero de trabajadores afectados, se obtiene una media de alrededor de 10 miembros. En
lo que respecta a la composicion de las mesas negociadoras, 1o mds destacable de la
informacidn porporcionada por los cuadros 4B y 4C es el predominio de los representantes
de los trabajadores afiliados a los sindicatos mayoritarios (UGT y CC.00.) en la
negociacion de convenios colectivos de empresa, y de representantes de estos mismos
sindicatos en la negociacidn de los convenios colectivos de dmbito superior a la empresa,
aunque otros sindicatos también representan una parte significativa de las correspondientes
mesas negociadoras, sobre todo en los convenios de empresa, y los trabajadores sin afiliar
suponen alrededor det 10% de las mismas. A pesar de todo, puede hablarse de Ia existencia

de un cierto "duopolio sindical”.
p

CUADRO 4A:
TAMANO DE LA MESA NEGOCIADORA
(Convenios registrados en el periodo 1984-91)

MEDIA N° MEDIA
L MIEMBROS PONDERADA
Convenios Normales Firmados 5,79 10,57
Convenios Extraestatutarios Firmados 3,02 8,44
Laudos 9,06 11,37
Revisiones de Convenios Normales 6,85 11,11
Revisiones de Convenios Extraestatutarios 7,33 11,31
Convenios de Ambito Superior a la Empresa

Convenios Normates Firmados 6,38 9,84
Convenios Extraestatutarios Firmados 5,37 12,83
Laudos 7,09 11,85
Revisiones de Convenios Normales 6,32 10,76
Revisiones de Convenios Extraestatutarios 5,13 12,82
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CUADROQ 4B;

AFILIACION SINDICAL DE LOS REPRESENTANTES DE 1.OS TRABAJADORES EN LA
MESA NEGOCIADORA:
CONVENIOS COLECTIVOS DE EMPRESA
(Registrados en el perfodo 1984-91)

Porcentaje de los represcatantes de fos OTROS OTROS
trabajadores uGT CC.00. Uso SINDICATO | REPRESENTANT
cn Is mesa negociadora afiliados a S ES

Convenios Normales % o 28,66 27,04 2,59 31,42 10,28

Firmados Con 33,48 34,49 2,84 15,02 14,17
pond.

Convenios Extraestatutarios | % 12,05 8,98 - 76,15 2,81

Firmados Con 31,03 40,43 - 16,99 11,55
pond.

Laudos % 52,48 20,31 9,40 15,75 2,05
Con 45,59 34,37 7,02 4,53 8,49
pond.

Revisiones de Convenios % 31,62 27,84 2,54 27,04 16,96

Normales Con 35,04 35,75 2,61 10,69 15,91
pond.

Revisiones de Convenios % 6,94 34,72 - 45,37 12,96

Extraestatutarios Con 8,72 52,94 - 36,81 1,53
pond.
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La informacidn presentada en los cuadros 3 y 4 es bastante relevante a la hora
de calificar el grado de coordinacidn existente entre las distintas unidades negociadoras.
Dado el predominio de los sindicatos mayoritarios (UGT y CC.QQ.), lo necesario para
realizar esta calificacion es un conocimiento del grado de coordinacidn entre estas dos
confederaciones sindicales y, dentro de las mismas, entre las distintas federaciones que las
componen. En ambos casos, parece que dicha coordinacién es alta. Salvo en perfodos de
elecciones sindicales, las citadas confederaciones han mostrado una cierta unidad de accion
sindical. Por otra parte, tanto las federaciones sindicales que componen UGT como las que
componen CC.0O. han dispuesto, al menos hasta finales de 1991, de poca libertad para

perseguir objetivos distintos a los impuestos por las confederaciones respectivas.?

No obstante, la coordinacion entre los representantes de los trabajadores en
1a negociacidn colectiva es una condicién necesaria pero no suficiente para que se produzca
la coordinacion entre las unidades negociadoras. Cuando existe un desacuerdo entre la
confederacion empresarial y las confederaciones sindicales sobre la evolucién éptima salarial
(lo que ha ocurrido en los tltimos cinco afios como consecuencia de la ruptura de la
concertacin social), el grado de incertidumbre sobre los resultados de la negociacidn en
las distintas mesas es alto. Esto se debe a que los empresarios no saben hasta qué punto los
sindicatos obtendrdn sus objetivos en las otras mesas negociadoras por lo que los objetivos
marcados por las confederaciones sindicales no se constituyen en un elemento de referencia
para todas Ias mesas negociadoras. En otras palabras, en caso de desacuerdo entre
empresarios y confederaciones sindicales, no existe coordinacion entre los empresarios. En
realidad, uno de los resultados principales de los acuerdos-marco de principios de los
ochenta fué el aumentar el grado de coordinacion en el proceso de determinacién de salarios
10 que contribuyd a ta moderacidn salarial. Aunque en la seccién siguiente analizaremos en
mds detalle las implicaciones econdmicas de estos acuerdos, con la informacién facilitada
hasta ahora podemos concluir que el grado de coordinacion en la negociacién colectiva en

Espafia, cuando dichos acuerdos no existen, es bajo.

22A mediados de noviembre de 1991, UGT y CC.0O. anunciaron que en el futuro sus
federaciones dispondrdn de mayor libertad para fijar sus respectivos objetivos en la
negociacion colectiva.
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3.3.- La simultaneidad en la negociacion colectiva y la duracién de los convenios colectivos

La simultaneidad en el proceso de determinacién de salarios puede cumplir
las misma funcién que la coordinacién, esto es, aumentar el grado de centralizacién de
dicho proceso reduciendo la incertidumbre sobre la evolucion salarial a nivel agregado. Por
este motivo, el momento de la firma y la duracién de los convenios son caracterfsticas
importantes de la negociacion colectiva. Ademds, como es bien sabido, la duracién de los
convenios colectivos estd directamente relacionada con la rigidez nominal de salarios, esto

es, la respuesta de los salarios ante variaciones en los precios.

Segtin la informacion facilitada por el cuadro 5, la negociacion colectiva en
Espaiia se extiende durante todo el afio, si bien, tanto en la firma de nuevos convenios como
en las revisiones de convenios en vigor, se observa una cierta concentracién (que supone
alrededor del 70%) entre los meses de marzo y julio. Por otra parte, Ia vigencia media de
los convenios colectivos es de alrededor de un afio y medio, mientras que la duracién media
de sus efectos econdmicos es de alrededor de un afio, sin que haya diferencias sustanciales
entre 1os convenios de empresa y los de dmbito superior, segin se muestra en el cuadro 6.
Esto quiere decir que ¢l convenio-tipo tiene una duracién de alrededor de afio y medio pero

se revisa anualmente.
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Las conclusiones que podemos obtener a partir de la descripeion anterior es
que la distribucién temporal de la negociacidn colectiva en Espaiia tampoco contribuye a
la centralizacién, En concreto, el grado de simultaneidad de las negociaciones no es lo
suficientemente elevado como para eliminar la incertidumbre del proceso de determinacién
de salarios. Las rondas anuales de negociaciones se extienden a lo largo del afio con alguna
concentracién durante la primavera y el comienzo del verano pero dicha concentracién no

es tan elevada como en el caso del Japdn, ejemplo ya comentado anteriormente.

3.4.- Los contenidos de los convenios colectivos

La percepcion habitual es que el objetivo principal de un convenio colectivo
es determinar el salario y la jornada de trabajo de los empleados en una determinada
empresa o sector. Sin embargo, el contenido de un convenio colectivo no se limita a ésto.
En realidad, los empresarios y los trabajadores pactan una serie de condiciones de empleo
que abarcan desde lo relativo a la movilidad dentro de la empresa hasta nuevas
contrataciones. Esto es importante, ademds de por sus implicaciones sobre las condiciones
de empleo, en la medida en que los temas objeto de negociacién muestran clertas
indicaciones sobre el poder negociador de ambas partes y afectan a los resultados de la

negociacion relativos a salarios y costes laborales.

Desatfortunadamante la informacidn facilitada por el registro de convenios no
es suficientemente detallada en cuanto a los contenidos de los convenios colectivos.
Bdsicamente, dicha informacion es la que resumimos en el cuadro 7A. Como se observa
en dicho cuadro, la mayorfa de las cladsulas especiales incluidas en los convenios colectivos
{sobre las que tenemos informacion) se refieren a la representacion sindical en el lugar de
trabajo (alrededor de un 60% de los convenios contienen este tipo de cladsulas, que afectan
aun 75% de los trabajadores, en el caso de los convenios de empresa, y un 64% de los
trabajadores en el caso de los convenios de dmbito superior). Menos usuales son las
cladisulas sobre productividad y reduccidn del absentismo y en muy pocos convenios se

pactan el mimero de dfas de vacaciones, ademds de la jornada de trabajo en horas anuales.

Un tema de especial interés se refiere a la preocupacion de los negociadores
por el empleo plasmada en cladsulas sobre el fomento del mismo. Como hemos dicho, el

registro de convenios no facilita informacion sobre este tema. Sin embargo, un estudio

reciente de la Comisidn Nacional Consultiva de Convenios Colectivos (1990) permite ofrece
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algunos datos. Estos datos se encuentran resumidos en el panel B del cuadro 7. En

concreto, en los 253 convenios colectivos de empresa y de dmbito superior a la empresa que

componen la muestra de este estudio (son los convenios colectivos de dmbito geografico

superior a la provincia y, por tanto, publicados en ¢l Boletin Oficial del Estado, en 1990),

se encuentran solo 45 cladsulas que contengan incentivos directos, de uno u otro tipo, al

empleo. Mds comunes son los pactos sobre jubilaciones y limitaciones a 1a realizacién de

horas extraordinarias como medidas de fomento al empleo.

CUADRQ 7A:

CLAUSULAS ESPECIALES EN LOS CONVENIOS COLECTIVOS
(Registrados 1984-91)

CONVENIOS
COLECTIVOS DE
EMPRESA
FIRMADOS
(N=18.506)

CONVENIOS
COLECTIVOS DE
AMBITO SUPERIOR
A LA EMPRESA
FIRMADOS
(N=8.081)

Contienen fecha de revision (%) (Con Ponderacidn)

2.457 (13,28%)
(28.97%)

1.043 (12,91%)
(24.83%)

Contienen vacaciones pactadas (%) (Con

Ponderacidn)

56 (0,30%)
(0,14%)

37 (0,46%) (0,29%)

Claisula de Productividad (%) (Con Ponderacién)

4.614 (24,93%)
(41,47%)

1,076 (13,32%)
(24,80%)

Se Pact6 sobre Reduccion del Absentismo (%) (Con

Ponderacion)

3.157 (17.06%)
(27.59%)

592 (7,33%)
(18,97%)

Se establecieron Claisulas Sindicales (%) (Con

Ponderacidn)

10.757 (58,13%)
(74,65%)

4.699 (58,15%)
(64,41%)

Notas: Excluye convenios extraestatutarios. La ponderacién es el nimero de trabajadores

afectados por el convenio.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos facilitados por el Ministerio de Trabajo y

Seguridad Social.
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CUADRO 7B:
CLAUSULAS SOBRE EMPLEO EN LA NEGOCIACION COLECTIVA
(CONVENIOS COLECTIVOS DE EMPRESA Y DE AMBITO SUPERIOR PUBLICADOS EN
EL BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO DURANTE 1990)"

Clausulas de Fomento al Empleo Nimero de
Convenios que las
inclufan

1.- Incentivos directos al empleo:
Compromiso de incrementar el mimero de empleados 2
Compromiso de no disminuir el nimero de empleados 9
Prohibiciones y limitaciones en materia de rescisiones de contratos y 9
despidos 11
Sustitucién de contratos de trabajo temporales por contratos de trabajo 2
indefinidos 4
Incentivacién de la contratacién temporal 8
Supervisidn y restricciones a la subcontratacion
Restricciones al Subempleo

2.- La Jubilacién como fomento del empleo
Jubilacién forzosa del trabajador con contratacién de otro en su 24
sustitucion 42
Jubilacién anticipada del trabajador con contratacién de otro en su 10
sustitucion 28
Jubilacidn parcial del trabajador acompafiada de la contratacién parcial 47
de otro
Pactos sobre jubilacién forzosa sin obligacién empresarial de
contratacion sustitutoria
Pactos sobre jubilacién voluntaria sin obligacién empresarial de
contratacidn sustitutoria

3.~ Limitaciones a la realizacion de horas extraordinarias
Prohibicién de realizacion de algin tipo de horas extraordinarias 55
Compensacién de horas extraordinarias con tiempo de descanso 20
Limites cuantitativos a la realizacién de horas extraordinarias 1
Declaraciones sobre la conveniencia de reducir el nimero de horas 14
extraordinarias 8
Creacién de Comisiones Paritarias para el estudio y seguimiento de las
horas extraordinarias

Notas: 1.- Son 253 convenios colectivos cuyo dmbito geogréfico es superior a la provincia,
Fuente: "La Negociacién Colectiva en 1990", Comisién Consultiva Nacional de Convenios

Colectivos, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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4.-  Un andlisis empirico de la deferminacién de salarios en Espafia a partir de los datos

de los convenios colectivos

En las secciones anteriores, hemos presentado tanto las conclusiones tedricas
sobre las implicaciones macroecondmicas de las caracterfsticas del proceso de determinacién
salarial como una descripcion pormenorizada de las caracterfsticas de dicho proceso en el
caso espafiol. A continuacién pasamos a explicar como dichas caracterfsticas han influido
en la evolucidn de los salarios en Espaiia. La experiencia espafiola es interesante en la
medida en que la ruptura de Ja "concertacion social” en 1987 supuso un cambio de
estructura de la negociacion colectiva, puesto que desaparecieron los acuerdos-marco que
condicionaron la determinacién de salarios durante principios de los ochenta.®® Este
“cambio de régimen” permite, en principio, contrastar algunas de las hipdtesis sobre los
efectos macroecondmicos del grado de centralizacion de la negociacién colectiva. En

concreto, nos ocupamos de las siguientes preguntas:

i).- ¢Proporciona el modelo de determinacion salarial presentado
en la seccién (2) una representacién adecuada de la
experiencia espafiola?.

ii).- ;Confirma la experiencia espafiola que la centralizacién es
favorable a la moderacion salarial?,

iti).~ (En qué medida la mayor centralizacidn de fa primera mitad
de la década de los ochenta contribuyé a la rigidez

microecondmica?.

Una respuesta fundamentada a estas preguntas puede obtenerse a partir de la
estimacidn de los pardmetros de la ecuacién de salarios. Desafortunadamente, esta tarea no
es fdcil puesto que existe un problema de identificacion de esta ecuacion. Este problema de
identificacién surge de la obvia endogeneidad de los salarios y de la tasa de paro. Por ello,
la estimacién de los pardmetros de la ecuacién de salarios requiere instrumentos, esto es,

variables que desplacen la curva de demanda de trabajo (ecuacién de precios invertida) sin

BConviene precisar que en 1984 no hubo ningin acuerdo-marco nacional-interindustriat en
vigor. No obstante, existié, por primera vez, un decreto-ley sobre la remuneracion salarial
de los funcionarios que se convirtié en punto de referencia para las negociaciones de
salarios en el sector privado y en las empresas publicas. Es por ello, por lo que clasificamos
este afio como una fecha en que el grado de centralizacién de la negociacin colectiva se
corresponde con el derivado de la existencia de dicho tipo de acuerdos.
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desplazar la ecuacién de salarios, que es la ecuacion a estimar. Sin embargo, si suponemos
que los salarios y los precios (las decisiones de empleo) se toman simultdneamente,
cualquier variable que aparezca en la ecuacién de precios también ha de aparecer en la
ecuacion de salarios y, por consiguiente, cualesquiera desplazamientos de la ecuacién de
precios producen un desplazamiento de la ecuacion de salarios, como ya hemos discutido
previamente. Como resultado, no existen los instrumentos necesarios para la estimacién

consistente de esta ecuacion.

Una solucidn a este problema consiste en afiadir una mayor estructura
temporal al modelo, esto es, en suponer que la determinacidn de salarios y las decisiones
de empleo se suceden con un cierto orden. Por ejemplo, la préctica habitual es suponer que
los salarios se fijan por un determinado perfodo de tiempo, a continuacién las empresas
tijan los precios de sus productos, también por un determinado perfodo de tiempo, Y,
finalmente, el empleo queda determinado por las necesidades de produccién impuestas por
la demanda del producto de las empresas. De esta forma, aquellas variables que hagan
variar dicha demanda, de forma imprevista (respecto al momento en que se fijaron los
salarios), desplazan la ecuacidn de precios sin desplazar la ecuacion de salarios y, por tanto,

en principio, constituyen un instrumento vdlido para la estimacion de dicha ecuacién.?*

La estimacién de ecuaciones de salarios correspondientes al modelo de
mercado de trabajo que utilizamos en este artfculo, ha sido abordada, entre otros, por
Andrés, Dolado, et. al. (1991), De Lamo y Dolado (1991) con datos agregados, y Andrés
y Garcia (1992) y Bentolila y Dolado (1992) con datos de panel, en todos los casos de
periodicidad anual. Es de destacar que en estas estimaciones se utilizan los datos de las
gananciag de los trabajadores como variable salarial, Por el contrario, agui vamos a
presentar los resultados de estimar una ecuacién de salarios con los datos facititados por el
registro de convenios colectivos, los cudles, en lo relativo a conceptos salariales, se refieren

a tarifas salariales. La utilizacién de datos de tarifas salariales para estimar la ecuacién de

salarios tiene sus ventajas y sus inconvenientes. El principal inconveniente es que las tarifas
salariales pactadas en los convenios colectivos no se corresponden exactamente con los

salarios percibidos por los trabajadores por varios motivos. En primer lugar, el grado de

2En palabras mds técnicas, este supuesto permite satisfacer la condicién de orden de
identificacion. Sin embargo, la condicién de rango no se cumple, con lo que se acaba
estimando una combinaci6n lineal de las ecuaciones de precios y de salarios (vedse Layard,
Nickell y Jackman (1991), capftulo 9, para m4s detalles).
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aplicacidn real de los convenios colectivos, sobre todo en el caso de los convenios de sector
no es conocido. Ademds, es préctica usual en la negociacidn colectiva espafiola que, al
mismo- tiempo que se negocian las tarifas salariales, también se negocien recalificaciones
de parte de la fuerza laboral de las empresas, esto es, que a ciertos grupos profesionales se
les aplique una escala salarial superior. Por ello, los aumentos salariales pactados en los
convenios colectivos no son del todo representativos de la evolucidn salarial. Pero, por otra
parte, estos datos son superiores a los datos de ganancias de los trabajadores por varios
motivos. En primer lugar, estos son los datos que resultan de la negociacién y los que €l
modelo tedrico que hemos utilizado trata de explicar. Por el contrario, los datos de
ganancias de los trabajadores incluyen una serie de conceptos salariales que no se pactan
en convenio, Ademds, el registro de convenios colectivos, puesto que facilita la fecha de
la firma de cada convenio, contiene una mayor informacién temporal que los datos de
ganancias salariales anuales. Este ltimo hecho permite una mayor flexibilidad a la hora de
establecer la estructura temporal de la especificacion empirica del modelo a estimar.
Ademds, dada la duracion de los convenios colectivos y de sus efectos econdmicos
comentada en fa subseccidn 3.2.3, las tarifas salariales se mantienen fijas durante un
perfodo relativamente largo de tiempo lo que confiere mayor credibilidad a supuestos sobre
la estructura temporal del proceso de determinacion de salarios como los anteriormente

citados.

En concreto, supongamos que la determinacion de salarios se realiza con
prioridad temporal sobre la determinacién de precios por las empresas y de la polftica
monetaria por el gobierno y que las empresas, tras fijar sus precios, toman sus decisiones
de empleo para satisfacer su demanda. Este supuesto no es controvertido, como ya hemos
comentado, puesto que los datos de salarios que utilizamos son tarifas salariales que
permanecen fijas durante la duracidn de los efectos econdémicos del convenio colectivo
correspondiente). Bajo esta estructura temporal, una version de la ecuacion de salarios, que
mantiene el espfritu de la ecuacién (3) pero con mayores posibilidades para el andlisis
empirico por incluir otras variables que representan componentes del salario "insider" y del

salario "outsider”, es, en diferencias, 1a siguiente

Aw,-Blm,, 1]=8, +a . u -0y A re (8)
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donde Aw; es el aumento salarial fijado en el perfodo t para estar en vigor durante el

aWy

periodo t+1, §

; representa aquellas variabies especficas a la unidad negociadora, i, donde
se negocta, y el operador EL [1] representa el valor esperado de una variable dada la
informacion existente en el perfodo {. Se incluye la variacién en la tasa de paro, ademds de
la tasa de paro en nfveles, para captar la existencia de histéresis en la determinacin de

salarios.

Alternativamente, podemos suponer que los negociadores tienen en cuenta la
situacion del mercado de trabajo, representada por la tasa de paro, en el momento de la
negociacion en lugar de la tasa de paro esperada durante el periodo en el que el convenio
colectivo en cuestion estd en vigor. Este supuesto elimina 1a endogeneidad de la tasa de paro
y permite estimar consistentemente los pardmetros e la ecuacién (8) mediante minimos
cuadrados ordinarios. Por consiguiente, hemos realizado la regresién de los aumentos
salariales pactados en convenio menos las previsiones de inflacién para el afio de inicio de
efectos econdmicos del convenio existente a finales del afio anterior, en una serie de
variables @1)’ tales como variables ficticias ("dummies") por sector de actividad (a un digito
de la Clasificacién Nacional de Actividades Econdmicas), por comunidad auténoma y por
afio de inicio de los efectos econdmicos del convenio, ademds de en la tasa de paro
(trimestral) del trimestre anterior al de la fecha de la firma del convenio, la diferencia de
dicha tasa (respecto al trimestre anterior) y una serie de variables que representan el
contenido del convenio y el tamafio y fa composicién de la mesa negociadora.? Incluimos
estas ultimas variables como indicativas del poder negociador de los representantes de los
trabajadores. Ademds, la composicién de la mesa negociadora puede indicar hasta que
medida las diferencias en los objetivos de varios sindicatos se plasman en los aumentos
salariales pactados en los convenios. También hemos inclufdo como regresor una variable
que denominamos "sorpresas de inflacién" y que es igual a la tasa anual de variacién del
Indice de Precios al Consumo (IPC) en el mes anterior al de 1a firma del convenio menos
las previsiones de inflacion descritas anteriormente. La justificacién para incluir este
regresor es que los sindicatos mayoritarios suelen fijar sus objetivos salariales al comienzo
de cada afio, imponiendo dichos objetivos sobre sus respectivas federaciones, mientras que

hay que convenios que se negocian cuando hay mds informacidn sobre la evolucion de los

#Las previsiones de inflacion se refieren a la tasa de variacién del deflactor del consumo
privado realizadas por la Organizacidn para la Cooperacién v el Desarrollo Econdmico
(OCDE), y publicadas en Economic Qutlock.
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precios. Parece, pues, oportuno analizar en qué medida los aumentos salariales responden

a Ia evolucion mensual del JPC.%

Los resultados que se obtienen a partir de dicha regresion se presentan en el
cuadro 8. En primer lugar, observamos que los convenios de empresa fijan aumentos
salariales mayores que los convenios de 4mbito superior, pero también su respuesta a la tasa
de paro es mayor. Teniendo en cuenta estos dos hechos v que la tasa de paro ha alcanzado
un valor medio de 19.37% durante este periodo, podemos concluir que el grado de
moderacion salarial mostrado en ambos tipos de convenios es pricticamente el mismo.>’
En segundo lugar, destaca la poca significatividad de las variaciones en la tasa de paro y
de la variable que representa las "sorpresas de inflacién”. También observamos que la
inclusién de cladsulas de productividad en el convenio reduce los aumentos salariales
pactados en los convenios de empresa pero no en los de sector, Esto puede explicarse
teniendo en cuenta que en los convenios de empresa dichas cladsulas tienen un cardcter
operativo y, por tanto, los trabajadores aceptan reducciones de (los aumentos en las) tarifas
salariales a cambio de aumentos en otros conceptos salariales condicionados por dichas
cladsulas, mientras que, por el contrario, en los convenios de sector dichas cladsulas son
meras declaraciones de principios. Los efectos negativos de la variacidn de la jornada
pactada sobre los aumentos salariales pactados son sugerentes en la medida que indican gue
aquellos convenios en los que se producen disminuciones de la jornada de trabajo el
aumento salarial es mayor que en aquellos donde se producen incrementos de la jornada de
trabajo (aunque estos efectos son sélo significativos en los convenios de empresa). Esto
puede explicarse refiriéndose a las diferencias en el poder negociador de los trabajadores
en las distintas unidades de negociacién e introduciendo las horas de trabajo como
argumento en la funcidn objetivo de los trabajadores. Asf, en aquellas empresas con

suficientes beneficios los trabajadores, una vez que un cierto aumento salarial es posible,

M Esta regresion no pretende una estimacidn consistente y eficiente de los pardmetros de la
ecuacion de salarios, tarea para que los datos de convenios colectivos, por ahora, no ofrecen
toda la informacidn necesaria. En concreto, la falta de datos sobre empleo y sus variaciones
no permite estimar conjuntamente las ecuaciones de precios y de salarios, tal y como serfa
deseable. Todo lo que representa esta regresion y sobre lo que ofrecemos informacion es
sobre la esperanza condicionada de la variable dependiente dadas las variables
independientes.

*Esto no quiere decir que las tarifas salariales fijadas por ambos tipos de convenios sean
similares. En realidad, los convenios de sector fijan tarifas salariales bastante inferiores a
los convenios de empresa. Lo que estos resultados indican es que la evolucién temporal de
ambas tarifas es similar,
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prefieren obtener las rentas adicionales mediante aumentos salariales adicionales y
disminuciones en la jornada de trabajo. Por otra parte, se observa que los convenios de
empresas publicas establecen aumentos salariales pactados menores que los de las empresas
privadas (aunque la diferencia es, en términos medios, de alrededor de 0.3%). Los
convenios de sector provinciales no establecen aumentos salariales significativamente
diferentes que el resto de los convenios de sector. Por dltimo, algunas de las variables
relativas al tamafio y a la composicién de la mesa negociadora resultan ser variables
significativas a la hora de explicar los aumentos salariales pactados en los convenios aunque
sus efectos son pequefios (y en algunos casos con signos diferentes en ambos tipos de

convenios).



52
CUADRO 8

ESTIMACIONES DE LA ECUACION DE SALARIOS
Variable dependiente: Aumento salarial pactado en convenio menos la prevision de
inflacién para el afio de inicio de los efectos econdmicos del convenio disponible a
tinales del afio anterior (segin la OCDE) (en %).

Periodo muestral 1984-1991

CONVENIOS DE EMPRESA CONVENIOS DE AMBITO
{Tamafic mucsiral: 21.493) SUPERIOR A LA EMPRESA
(Tamafio mucstral; 9499)
Lo — m—————— r——————
M, .
R - ajustado 0.28 0.47
Constante 4.89 (.43) 3.38 (.48)
Convenio de Sector Provincial - - 08 {.18)
Sector Publico -.29 {.05) - -
Tasa de Paro (u) (en %) ¢V -.21 (.02) -.13 (.03)
Au (en %) 06 (.04) 004 (.04)
Sorpresas de inflacion (en %) % | -.01 (.02) .02 (.02)
Incluye cldusula de productividad | -.14 {.04) .01 (.05
Tamaifio mesa negociadora -03 (.005) .0 {.005)
CC.00. (en %) (x 100)® 22 (.08) 04 (.09)
UGT (en %) (x 100) 13 (.08) -.08 (.09}
USO (en %) (x 100) A3 15 - 02 (.13)
INDE (en %) (x 100) .06 (.08) 01 (.11
Variacion Jornada Pactada (en %) | -.16 (01 -.02 (.02)
Notas:

(1)Tasa de paro trimestral en el trimestre anterior al de la fecha de la firma del convenio

(2) Tasa de variacion anual del fndice de precios al consumo en el mes anterior al de Ia fecha de
la firma del convenio menos Ia prevision de inflacién para el afio de inicio de los efectos
econémicos del convenio disponible a finales del afio anterior.

(3) Porcentaje de miembros de la comisién negociadora afiliados al sindicato correspondiente
(INDE: Otros sindicatos).
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Evidentemente, hay razones para pensar que la regresién comentada
anteriormente padece de inestabilidad muestral, puesto que en el afio 1987 se produjo un
cambio en la estructura de la negociacién colectiva, motivado por la renuncia de los
sindicatos a firmar acuerdos-marco como los que habfan firmado durante afios anteriores.
De hecho, como ya hemos comentado, este cambio de régimen permite contrastar ciertas
hipotesis relacionadas con las conclusiones tedricas de la seccién 2. Para solucionar el
problema de inestabilidad muestral y para contrastar esta hipdtesis hemos estimado dos
regresiones distintas para el perfodo 1984-86 y para el perfodo 1987-91. Los resultados de

estas regresiones se presentan en el cuadro 9 (paneles A y B).

CUADRO %A
ESTIMACIONES DE LA ECUACION DE SALARIOS
Variable dependiente: Aumento salarial pactado en convenio menos la previsidn de
inflacion para el afio de inicio de los efectos econdmicos del convenio disponible a
finales del afio anterior (segin la OCDE) (en %).
Periodo muestral 1984-1986

CONVENIOS DE EMPRESA | CONVENIOS DE AMBITO
(Pamafio muestral: 7607) SU;;?:;?S rﬁut«gm mf)sA
R? - ajustado 0.14 0.24
Constante 1.98 {.88) .16 (.89)
Convenio de Sector Provincial - - .01 (.32)
Sector Pidblico -.34 (.07) - -
Tasa de Paro (u) (en %) - 11 (.04) -05 .04
Au(en %) -.04 {.04) -.07 (.04)
Sorpresas de inflacién (en %) .04 (.03) -.07 (.03)
Incluye cldusula de productividad -.12 {.05) -.01 (.07
Tamaflo mesa negociadora -.03 (.006) 001 (.0
CC.00. (en %) (x 100) -.02 (.12) -.03 (.12)
UGT (en %) (x 100) -.13 (.12) ~.24 (.12)
USO (en %) (x 100) -12 (.20) -.08 (.16)
INDE (en %) (x 100) -.03 (1D -.13 (.13)
Variacion Jornada Pactada (en %) =03 (.02) -.01 (.02)
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CUADRO 9B
Periodo muestral 1987-1991
CONVENIOS DE EMPRESA | CONVENIOS DE AMBITO
(Tamafio muestral: 14286) SU(I;fEL(;f :ut;ﬂ E?JC‘P;)I:;E)SA
R? - ajustado 10 21
Constante 5.18 (.57 4,72 (.67)
Convenio Provincial - - .06 {.22)
Sector Publico -.34 .07y - -
Tasa de Paro (u) (en %) -23 .03) -.2] (.04)
Au (en %) ' A3 (.06) 14 (.07)
Sorpresas de inflacion (en %) -.01 (.03) 04 (.03)
Incluye cldusufa de productividad -.13 (.05) .05 (.07
Tamafio mesa negociadora -.03 (.01 02 (on
CC.00. (en %) (x 100) 29 (.11) .03 (.13)
UGT (en %) (x 100) 24 (.11} .01 (.12)
USO (en %) (x 100) 28 (.20} .05 (.19)
INDE (en %) (x 100) 06 (.11) 08 (.18)
Variacion Jornada Pactada (en %) -.30 (.02) - 10 (.05)

Notas: Vednse notas al cuadro 8.

Estos resultados indican que:

i) La moderacion salarial introducida por los acuerdos-marco de la
primera mitad de los ochenta y el mayor grado de centralizacién de
la negociacion colectiva que, en principio, dichos acuerdos implican,
se tradujo en una disminucidn importante de los aumentos salariales
pactados sobre las expectativas de inflacién (como recogen las
constantes de la regresiones comentadas). El grafico 6, que ademds
contiene las estimaciones de los coeficientes de las "dummies”
temporales ilustra claramente este hecho. Sin embargo, el coeficiente
de la tasa de paro correspondiente al perfodo 1984-86 fué

significativamente menor (en valores absolutos) que el estimado para



GRAFICO 6
"DUMMIES"” TEMPORALES
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fos dltimos cince afies. Puede parecer que ésto contradice nuestras
conclusiones tedricas sobre los efectos de una mayor centralizacidn
de la negociacién colectiva. Sin embargo, hay que tener en cuenta las
caracteristicas de los citados acuerdos-marco que, en lo referente a
los aumentos salariales, se plasmaban en la fijacién de unas bandas
(por lo general, bastante estrechas) que los sindicatos y
organizaciones empresariales firmantes se comprometfan a respetar
durante el periodo de aplicacidn de dichos acuerdos. Esto hizo que,
en la prdctica, dada ia predominancia de los sindicatos mayoritarios
(firmantes o solo testimonialmente contrarios a dichos acuerdos) en
la negociacion colectiva, no existieran posibilidades de que sucesivas
unidades negociadoras respondieran a la evolucion del empleo. Esto
explica también la menor importancia del tamafio (en los convenios
de sector) y de la composicién de la mesa negociadora a la hora de

explicar los aumentos salariales pactados durante dicho perfodo.

Convenios de Empresa
Convenios de Sector

1984 1985 1986 1987 1988 1309 1990 1991

Notas: Desviacién tipica entre paréntesis.



56

ii) En lo que se refiere a los efectos de la centralizacion sobre la
eficiencia microecondmica observamos que en el caso espafiol no
existe una relacion pronuniciada entre centralizacién y dispersion de
los aumentos salariales pactados en los convenios colectivos. El
grdfico 7 presenta las estimaciones de los coeficientes
correspondientes a las "dummies" sectoriales obtenidas a partir de fas
dos regresiones comentadas. Si bien se observan valores m4s altos y
una mayor significatividad de dichos coeficientes en el ultimo
perfodo, cuando ningin acuerdo-marco estaba en vigor, la dispersién
salarial no es mucho mayor. Como se observa en dicho gréfico la
diferencia entre los valores mdximos y minimos de las variables
ficticlas por sectores, no llega al uno por ciento.”® Por
consiguiente, los costes en términos de eficiencia microeconémica
que dichos acuerdos supusieron no parecen haber sido considerables.
Mads relevante para la eficiencia microecondmica es el "duopolio
sindical” y la estrategia de los sindicatos mayoritarios basada en el
"igualitarismo" (esto es, la imposicién de un determinado objetivo
salarial a todas sus federaciones), que, tanto cuando habfa acuerdos-
marco en vigor come cuando no los hay, se traduce en una baja

dispersion de los aumentos salariales.2® 3

5.- Conclusiones
La principal conclusidn de este trabajo es que el proceso de determinacién

salarial en Espafia es inadecuado. Al estar basado en una negociacidn colectiva con un grado

de centralizacién relativamente escaso (sobre todo a partir de 1987), resulta en una tasa de

1os resultados correspondientes a las "dummies” por comunidades autonémas muestran
caracterfsticas similares.

PEvidentemente, ésto no quiere decir que las tarifas salariales en niveles también presenten
una baja dispersién. Por el contrario, en los convenios de empresa y en los convenios de
sector provinciales, las diferencias en tarifas salariales son considerables, como ya hemos
comentado en una nota anterior,

*Por otra parte, como muestra Garcia Perea (1990), la dispersién salarial empezé a
reducirse en 1974, con lo que los acuerdos-marco citados no son los tinicos causantes de
la citada evolucién.
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GRAFICO 7: "DUMMIES" SECTORIALES

7] 198488
1887-91
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CONVENIOS DE AMBITO SUPERIOR A LA EMPRESA

Notas: Obtenidas de las regresiones presentadas en los cuadros 9A y 9B, Desviacién tipica

entre paréntesis.
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equilibrio de paro elevada, lo cudl, a su vez, se traduce en una tasa de inflacién en el largo
plazo también elevada y en que los costes de cualquier procese desinflacionario sean
considerables. Esto hace que el ajuste necesario ante los requisitos impuestos para la
pertenencia a la Unidn Monetaria Europea vaya a resultar especialmente costoso, si no se
convence a empresarios y sindicatos de que es necesario un cambio en la forma de conducir

la negociacidn colectiva.

Para alcanzar estas conclusiones, hemos procedido en tres etapas. En primer
lugar, hemos revisado los fundamentos teéricos que permiten asegurar que un aumento de
la centralizacién de la negociacion colectiva tiene efectos beneficiosos para el paro y la
inflacion. En segundo lugar, hemos analizado detalladamente las caracterfsticas de la
negociacion colectiva en Espaiia. Este andlisis, realizado a partir de los datos de convenios
colectivos registrados en el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social en el perfodo 198491,
ha permitido constatar la predominancia de los sindicatos mayoritarios en la negociacién
colectiva y de los convenios colectivos de duracién anual. También hemos visto que la
concentracién en el tiempo de la negociacién colectiva (grado de simultaneidad) no
infroduce elementos centralizadores. Esto, junto a la bien conocida estructura de la
negociacion colectiva espafiola, nos permite concluir que el grado de centralizacion de dicha
negociacidn es bajo. La comparacién del proceso de determinacion salarial entre fos
perfodos 1984-86 y 1987-91, en el que la descentralizacin es mayor, confirma que la
centralizacion es favorable a la moderacion salarial y que, por otra parte, esta mayor
descentralizacién no ha supuesto cambios drdsticos en la estructura salarial. Por
consiguiente, concluimos que se necesita, bien un cambio en la estructura de la negociacién
colectiva espafiola o bien algin elemento institucional (posibles acuerdos-marco de los
existentes durante la primera mitad de la década de los ochenta) que aumente el grado de

centralizacidn de la misma.
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APENDICE 1: UN MODELO DE DETERMINACION DE SALARIOS Y DE
PRECIOS EN ECONOMIAS MONOPOLISTICAMENTE
COMPETITIVAS

En este apéndice justificamos las ecuaciones de salarios y de precios que
constituyen los elementos bdsicos del modelo utilizado en la seccién 2 para discutir los
efectos macroecondmicos del grado de centralizacién de la negociacién colectiva. Como
decfamos en el texto, nuestro andlisis se desarrolla en un modelo del mercado de trabajo
donde los trabajadores tienen cierto poder monopolistico y negocian sus salarios con

empresas que, a su vez, tienen cierto poder monopolfstico en el mercado de bienes.

La ecuacidn de precios

Empezamos modelizando el comportamiento de las empresas en dicho
mercado. Suponemos que la curva de demanda que dichas empresas han de satisfacer viene

dada por:*!

P. -*m
Yeh Mo s (A.1.1)

donde Y es producto, P es precio (el subfndice i indica unidad productiva determinada),
M/P son saldos reales y g representa la elasticidad-precio de la demanda del producto (que

se supone constante). La funcién de produccion es:

Y.=QL"%  a<l (A.1.2)

donde L es el nivel de empleo y o es el grado de rendimientos 4 escala. La maximizacion

de beneficios exige resolver:

31La siguiente funcién de demanda se puede derivar a partir de preferencias de los
consumidores que presenten una elasticidad de sustitucion constante entre los diferentes
bienes (vedse Blanchard y Kiyotaki (1987)).
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1
PloM W, P2 Mg

5 P (A.1.3)

la condicion de primer orden para dicha maximizacidn, tras algunas

modificaciones, permite obtener:

P o l-a W o !

i_((U"l)a) wo(lma)—a( M) a{l~a)+e ia(i—a)+ae o{l-a)+e (A.1.4)
o 5Ty o 1
P v P P

que, en logaritmos, es la ecuacidn de precios (ecuacién (4)) que se utiliza en el texto.

La ecuacidn de salarios

Por las razones apuntadas en el texto, la determinacién de salarios viende

definida por la solucidn al problema siguiente:

max (V(%,L)—V*)ﬁ : (II(L,-‘%[)“II*)
W _ (A.1.5)
sujeto a L < L

donde vamos a tomar que II- = 0y que V-V = [W/P - A-u)W/P - uBjS(W,/P), siendo

W/P el salario real, u la tasa de paro, B los beneficios del seguro de desempleoy $= L./L,

la probabilidad de mantener el empleo . Como se demuestra en Layard, Nickell y Jackman

(1991), capitulo 2, la solucién a este problema puede escribirse como:

donde ey es la elasticidad de la probabilidad de permanecer en el empleo respecto al
salario nominal. Tras tomar logaritmos y algunas modificaciones, puede escribirse, de

forma simplificada, como la ecuacidn de salarios (ecuacién (3)) en el texto.

La derivacién anterior permite comprobar los efectos de cambios en el grado
de centralizacidn de la negociacidn colectiva en los pardmetros de estas dos ecuaciones que

se discuten en la subseccidn 2.1. Por ejemplo, la "internalizacién" de las externalidades
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?iw(lwu)—g-f—uB ?—-?E:Wi (I_U)W%
W, [ p2 * p? 1=
P
| (A.1.6)
) 5P
Wy W
W, PPV i
_ESW' P2 + 61-_[

pecuniarias lleva a que

£>0

aW.

en lugar de ser cero, cuando no se internaliza, y, por tanto, el pardmeiro 2, en la ecuacidn
de salarios y Ia presién salarial, z, disminuyen. De forma similar, podemos representar 1a
internalizacién de una externalidad fiscal como la discutida en la seccién 2.1 como una
disminucidn de los beneficios por desempleo (puesto que cuando dicha externalidad se
internaliza dichos beneficios son menores en Ia medida en que se reconoce que se financian
con los impuestos sobre las rentas del trabajo). Consecuentemente, los efectos de
internalizar la citada externalidad fiscal se traducen en una disminucién en ¢l mismo
pardmetro citado anteriormente. Por otra parte, variaciones en el grado de competitividad
del mercado de bienes se representan por variaciones en el pardmetro g, que afectan a Esw
y que causan los desplazamientos de las ecuaciones de salarios y de precios discutidos en
el texto. Por otra parte, los efectos de variaciones en el poder negociador de los sindicatos
sobre la ecuacion de salarios se traducen en variaciones de la presion salarial, como resulta

evidente a partir de la ecuacién (A.1.6).
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APENDICE 2: LA RELACION ENTRE I.AS TASAS DE DESEMPLEO Y DE
INFLACION

En este apéndice derivamos la relacion entre las tasas de equilibrio de paro
y la expectativas de intlacién (ecuacion 8) que se utiliza en el texto. Para ¢llo, suponemos
que la determinacidn de precios y de salarios se realiza como hemos descrito en el apéndice
1y que la polftica monetaria (determinacién de los saldos reales que necesitamos para

cerrar el modelo) tiene como objetivo minimizar 1a siguiente funcién de costes:

min 77w (A.2.1)
m

Yy, por tanto, la relacion entre la tasa de inflacion y la tasa de paro viene dada por Ia

condicion de primer orden correspondiente:

dw_ 4 du A22
Moo= e (A.22)

En nuestro modelo de determinacion de precios y de salarios, se cumple que,
siempre que la estructura temporal del mismo permita la existencia de efectos reales de la
polftica monetaria,

dr _ du

dm ° am

son constantes y dependen, exclusivamente, de 7° y de ciertos pardmetros de Ia ecuacion

de precios. Por ejemplo, en Jimeno (1992a) se supone que la estructura temporal del
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modelo es Ia siguiente: primero se realiza la determinacién de salarios, en segundo lugar
el gobierno fija el nivel de saldos reales y, por ultimo, las empresas determinan sus

precios.®? En este caso, se puede demostrar que
LI (A2.3)

a____mﬂ 1 aTn,_.

y, por tanto,

- (A.2.4)

como comentdbamos en el texto.

%281 salarios y precios se fijaran con conocimiento perfecto de la politica monetaria, ésta
no tendrfa efectos reales. Por tanto, la tasa de paro serfa siempre igual a su tasa de
equilibrio y la solucién (trivial) al problema de minimizacién anterior es mantener la
cantidad de dinero constante (o contrarrestar variaciones de la presion salarial) de forma que
la tasa de inflacidn sea cero,
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APENDICE 3: El. NIVEL DE CENTRALIZACION DE LA NEGOCIACION
COLECTIVA, EFICIENCIA MICROECONOMICA Y EL NIVEL
AGREGADO DE EMPLEO

En este apéndice presentamos un simple ejemplo (tomado de Jimeno (1992a))
que indica que los efectos de la dispersién de Ia estructura salarial sobre el nivel agregado

de empleo son ambiguos.

Supongamos que las funciones de demanda de trabajo son (en logaritmos):

[=-p(W-p)+y0, L=-p(w;-p)+vb,,
(A3.1)

1 | i
Nx';lz;]:l s 'Y=E :‘:1 Yis l—lzin:[ “;TFO

donde la ausencia de subindice indica valor a nivel agregado.

Bajo centralizacidn extrema, los salarios son iguales en todos los sectores, por

ejemplo

w-p=v.#, v >0 (A.3.2)

y, por tanto,

I=(y-v.u)f (A.3.3)
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Bajo descentralizacin y supuestos similares:

Wi_p=vi.6i, v, > 0, i=1,...,ﬂ (A.3.4)

que implica que

L=(ymvpmdfy, 1=y0-pd " v,.6, (A.3.5)

Por consiguiente, que el empleo total bajo descentralizacién sea mayor o

menor que bajo centralizacién depende de®

T u.6, Zu.b (A.3.6)

=1
como afirmdbamos en el texto.
Todas las regresiones incluyen variables ficticias por sectores (clasificados a un digito de

la CNAE), por comunidad auténoma y por afio de inicio de los efectos econdmicos del

convenio.- Desviacion tfpica entre paréntesis.

PNétese que no estamos teniendo en cuenta el hecho de que la suma de logaritmos no es
igual al logaritmo de la suma, por lo que la dispersién salarial también afecta al nivel
agregado de empleo a través del grado de concavidad de Jas curvas de demanda de trabajo.
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